


Vision
เป็นี้กลไกในี้ก�ริขั้บเคล่�อนี้ก�ริพัื่ฒนี้�ตุล�ด้ทุนี้
ท้�ม้ปริะสิำทธิ์ภ�พื่และม้เสำถ้ยริภ�พื่อย่�งยั�งย่นี้
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Mission
1 เป็นี้สำถ�บันี้ก�ริเงินี้หลักท้�ทำ�หน้ี้�ท้�เสำริิมสำร้ิ�งสำภ�พื่คล่องด้้�นี้เงินี้ทุนี้

และหลักทรัิพื่ย์ให้แก่ธุ์ริกิจึหลักทรัิพื่ย์

2 สำร้ิ�งสำริริค์ผัลิตุภัณฑ์์และบริิก�ริใหม่ ๆ เพ่ื่�อริองรัิบก�ริพัื่ฒนี้�ธุ์ริกิจึ
ในี้ตุล�ด้ทุนี้

3 พัื่ฒนี้�ริะบบเทคโนี้โลย้สำ�ริสำนี้เทศและบุคล�กริ อย่�งตุ่อเน่ี้�องและ
สำอด้คล้องกับก�ริพัื่ฒนี้�ตุล�ด้ทุนี้
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ผัลก�ริด้ำ�เนิี้นี้ง�นี้ท้�
โด้ด้เด่้นี้ปริะจึำ�ปี 2568

จึุด้เด้่นี้ท�งก�ริเงินี้
ภาพรวมการดำำาเนิื่นื่งานื่ของบริษััทส่ะท้อนื่ถ่งความแข็งแกร่งของโครงส่ร้างธุุรกิจ

และความต่่อเน่ื่�องในื่การเติ่บโต่

จ่าย์เงินื่ปัีนื่ผลอย่์างส่มำ�าเส่มอต่่อเน่ื่�องทุกปีีนัื่บตั่�งแต่่ปีี 2557
การรักษัาความส่ามารถในื่การทำากำาไรอย่์างส่มำ�าเส่มอท่ามกลางส่ภาวะต่ลาดำท่�ผันื่ผวนื่ ส่ะท้อนื่ถ่งปีระสิ่ทธิุภาพ

ในื่การบริหารต้่นื่ทุนื่ คุณภาพสิ่นื่ทรัพย์์ และความส่ามารถในื่การควบคุมความเส่่�ย์งด้ำานื่เครดิำต่ของบริษััท

เติุบโตุอย่�งมั�นี้คง บริิห�ริคว�มเส้ำ�ยงอย่�งริอบคอบ สำร้ิ�งคุณค่�อย่�งยั�งย่นี้
ต่ลอดำปีี 2568 บริษััทยั์งคงดำำาเนิื่นื่ธุุรกิจภาย์ใต้่หลักวินัื่ย์ทางการเงินื่

การบริหารความเส่่�ย์งอย่์างรัดำกุม และการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ ส่่งผลให้บริษััท
ส่ามารถรักษัาเส่ถ่ย์รภาพทางการเงินื่ ควบคู่กับการเติ่บโต่อย่์างม่คุณภาพในื่ระย์ะย์าว
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56
8)

ส่ินื่ทรัพย์์รวม

2,900
ล้านื่บาท

ส่ินื่เชื่่�อรวม

2,471
ล้านื่บาท

ราย์ไดำ้ดำอกเบ่�ย์

215
ล้านื่บาท

กำาไรสุ่ทธุิ

31
ล้านื่บาท
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เสำถ้ยริภ�พื่และคว�มแข้็งแกริ่งข้อง
เงินี้ทุนี้
บริิษััทยังคงริักษั�ฐ�นี้ะเงินี้ทุนี้ในี้ริะดั้บท้�แข็้งแกริ่งและ
สำ่งกว่�เกณฑ์์ท้�หนี้่วยง�นี้กำ�กับด้่แลกำ�หนี้ด้อย่�งม้
นี้ัยสำำ�คัญ

■ สำ่วนี้ข้องผั่้ถ่อหุ้นี้สำ่งถึง 1,913 ล้�นี้บ�ท
- ทุนี้จึด้ทะเบ้ยนี้ชื่ำ�ริะแล้ว 1,549 ล้�นี้บ�ท
- กำ�ไริสำะสำม 364 ล้�นี้บ�ท

■ อัตุริ�สำ่วนี้เงินี้กองทุนี้สำภ�พื่คล่องสำุทธ์ิ (NCR) 
189.58% (สำง่กว�่เกณฑ์ขั์้�นี้ตุำ��ท้�หนี้ว่ยง�นี้กำ�กบัด้แ่ล
กำ�หนี้ด้)

■ อันี้ด้ับคว�มนี้่�เชื่่�อถ่อองค์กริ ริะด้ับ BBB Stable 
จึ�ก TRIS (ข้อ้มล่ล�่สำดุ้ ณ วนัี้ท้� 22 ธ์นัี้ว�คม 2568)

คว�มแข้็งแกริ่งด้้�นี้เงินี้ทุนี้ด้ังกล่�ว เป็นี้ริ�กฐ�นี้สำำ�คัญ
ท้�สำนี้ับสำนีุ้นี้ ก�ริข้ย�ยธ์ุริกิจึในี้อนี้�คตุ ควบค่่กับก�ริ
สำริ้�งคว�มเชื่่�อมั�นี้ให้แก่ผั่้ถ่อหุ้นี้ ค่่ค้� และผั่้ม้สำ่วนี้ได้้เสำ้ย
ทุกภ�คสำ่วนี้

พัื่ฒนี้�เพ่ื่�อเพิื่�มคว�มพึื่งพื่อใจึข้องล่กค้�

บริิษััทให้คว�มสำำ�คัญกับก�ริยกริะดั้บปริะสำบก�ริณ์ข้อง
ล่กค้�อย่�งตุ่อเน่ี้�อง โด้ยมุ่งเน้ี้นี้ก�ริพัื่ฒนี้�เทคโนี้โลย้
และกริะบวนี้ก�ริทำ�ง�นี้ให้ม้ปริะสำิทธิ์ภ�พื่ ทันี้สำมัย และ
ตุอบโจึทย์พื่ฤตุิกริริมผั่้ลงทุนี้ยุคด้ิจึิทัล

■ ปรัิบปริุงและพัื่ฒนี้�เว็บไซึ่ต์ุบริิษััทให้ม้คว�มทันี้สำมัย 
ใช้ื่ง�นี้ง่�ย และเข้้�ถึงข้้อม่ลได้้สำะด้วก

■ พัื่ฒนี้�ริะบบเชื่่�อมตุ่อก�ริเปิด้บัญชื่้กับตุัวแทนี้
โบริกเกอร์ิเพ่ื่�อสำนัี้บสำนุี้นี้ก�ริเปิด้บัญชื่้ออนี้ไลนี้์
อย่�งม้ปริะสิำทธิ์ภ�พื่

■ เปิด้ตุัว “TSFC Wealth” เวอริ์ชื่ันี้ใหม่ เพ่ื่�ออำ�นี้วย
คว�มสำะด้วกในี้ก�ริทำ�ริ�ยก�ริ ตุริวจึสำอบสำถ�นี้ะ
พื่อริ์ตุก�ริลงทุนี้ และบริิห�ริจึัด้ก�ริข้้อม่ลสำ่วนี้บุคคล
ได้้ด้้วยตุนี้เอง

ก�ริพัื่ฒนี้�เหล่�นี้้�สำะท้อนี้แนี้วท�งข้องบริิษััทในี้ก�ริผัสำ�นี้
คว�มมั�นี้คงท�งก�ริเงินี้เข้้�กับนี้วัตุกริริม เพ่ื่�อยกริะด้ับ
ม�ตุริฐ�นี้ก�ริให้บริิก�ริอย่�งตุ่อเนี้่�อง

ก�ริด้ำ�เนี้ินี้ธ์ุริกิจึอย่�งยั�งย่นี้ 
(Sustainability & ESG)
บริิษััทด้ำ�เนี้ินี้ธ์ุริกิจึภ�ยใตุ้กริอบ ESG อย่�งเป็นี้ริ่ปธ์ริริม 
โ ด้ ย บ่ ริ ณ � ก � ริ ห ลั ก ค ว � ม ริั บ ผัิ ด้ ชื่ อ บ ตุ่ อ
สำิ�งแวด้ล้อมสัำงคม และ ธ์ริริม�ภิบ�ลเข้้�กับกริะบวนี้
ก�ริด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้หลักข้ององค์กริ

■ พัื่ฒนี้�กริะบวนี้ก�ริด้ำ�เนี้ินี้ธ์ุริกิจึให้สำอด้คล้องกับ
แนี้วท�ง ESG

■ จึัด้ทำ�หลักปฏิบัตุิก�ริลงทุนี้อย่�งม้คว�มรัิบผัิด้ชื่อบ
ตุ�มแนี้วท�ง UN Principles for Responsible 
Investment (PRI)

■ เสำริิมสำริ้�งริะบบก�ริควบคุมภ�ยในี้ท้�ม้ปริะสำิทธ์ิภ�พื่ 
ภ�ยใตุ้ก�ริกำ�กับด่้แลข้องคณะกริริมก�ริตุริวจึสำอบ

■ ทบทวนี้และปริับปริุงนี้โยบ�ยสำำ�คัญข้ององค์กริ
อย่�งตุ่อเ น่ี้�อง เ พ่ื่� อ เสำริิมสำร้ิ�งคว�มโปร่ิงใสำ 
คว �ม รัิ บ ผิั ด้ชื่อบ  แล ะ คว �มสำอด้ค ล้ อง กั บ
หลักธ์ริริม�ภิบ�ลท้�ด้้

บริิษััทเชื่่�อมั�นี้ว่�ก�ริเตุิบโตุท้�ยั�งย่นี้ มิได้้วัด้จึ�กผัลกำ�ไริ
เพ้ื่ยงอย่�งเด้้ยว ห�กแตุ่ตุ้องคำ�นี้ึงถึงผัลกริะทบตุ่อ
ผั่้ม้สำ่วนี้ได้้เสำ้ยและริะบบตุล�ด้ทุนี้โด้ยริวม
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เตุิบโตุอย่�งม้คุณภ�พื่ภ�ยใตุ้ก�ริบริิห�ริ
คว�มเสำ้�ยงท้�ริัด้กุม
ในี้ปี 2568 บริิษััทให้คว�มสำำ�คัญอย่�งยิ�งกับก�ริบริิห�ริ
คว�มเสำ้�ยงเชื่ิงริุก โด้ยเฉพื่�ะคว�มเสำ้�ยงด้้�นี้หลักปริะกันี้
ในี้บัญชื่้ Credit Balance ท่�มกล�งสำภ�วะตุล�ด้ท้�ม้
คว�มผัันี้ผัวนี้สำ่ง

■ พัื่ฒนี้�เคริ่�องม่อวิเคริ�ะห์คว�มเส้ำ�ยงก�ริกริะจุึกตุัว
ข้องหลักทริัพื่ย์ริ�ยตุัวในี้บัญชื่้ล่กค้�

■ ปริะเมินี้คว�มเสำ้�ยงด้้�นี้หลักปริะกันี้แบบองค์ริวม 
(Holistic Collateral Risk Assessment)

■ เสำริิมคว�มสำ�ม�ริถในี้ก�ริตุิด้ตุ�มและบริิห�ริ
คว�มเส้ำ�ยงเชิื่งป้องกันี้ (Preventive Risk 
Management)

จึ�กก�ริบริิห�ริคว�มเสำ้�ยงอย่�งเข้้มงวด้ บริิษััทไม่ได้้
ริับผัลกริะทบจึ�กก�ริบังคับข้�ยหลักปริะกันี้ท้�ก่อให้
เกิด้ผัลข้�ด้ทุนี้ด้้�นี้เคริด้ิตุในี้ข้ณะท้�อุตุสำ�หกริริมโด้ยริวม
ม้ริ�ยก�ริผัลข้�ด้ทุนี้ด้ังกล่�วเพิื่�มข้ึ�นี้จึ�กปีก่อนี้หนี้้�

ผั ล ลั พื่ ธ์์ ด้ั ง ก ล่ � ว สำ ะ ท้ อ นี้ ถึ ง วิ นี้ั ย ท � ง เ ค ริ ด้ิ ตุ 
คว�มริอบคอบในี้ก�ริอนีุ้มัตุิสำินี้เชื่่�อ และคว�มสำ�ม�ริถ
ในี้ก�ริบริิห�ริจึัด้ก�ริคว�มผัันี้ผัวนี้ข้องตุล�ด้ได้้อย่�งม้
ปริะสำิทธ์ิภ�พื่

ริ�งวัล/ก�ริริับริอง
เพ่ื่�อย่นี้ยันี้ม�ตุริฐ�นี้ก�ริด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้และริะบบควบคุม
ภ�ยในี้ บริิษััทได้้ริับก�ริริับริองและตุ่ออ�ยุก�ริริับริองท้�
สำำ�คัญ ได้้แก่

■ ISO/IEC 27001:2013 ม�ตุริฐ�นี้ริะบบบริิห�ริ
จึัด้ก�ริคว�มมั�นี้คงปลอด้ภัยสำ�ริสำนี้เทศ

■ ก�ริริับริองสำม�ชื่ิกแนี้วริ่วมตุ่อตุ้�นี้คอริ์ริัปชื่ันี้ข้อง
ภ�คเอกชื่นี้ไทยจึ�กแนี้วร่ิวมตุ่อตุ้�นี้คอร์ิรัิปชัื่นี้ข้อง
ภ�คเอกชื่นี้ไทย (CAC) โด้ยได้้รัิบก�ริตุ่ออ�ยุ
ก�ริรัิบริองครัิ�งท้� 3 ในี้ปี 2567

ก�ริได้้ริับก�ริริับริองด้ังกล่�วสำะท้อนี้ถึงคว�มมุ่งมั�นี้ข้อง
บริษิัทัในี้ก�ริด้ำ�เนี้นิี้ธ์รุิกจิึด้ว้ยคว�มโปริง่ใสำ มธ้์ริริม�ภบิ�ล 
และสำอด้คล้องกับม�ตุริฐ�นี้สำ�กล
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เสำ้นี้ท�งก�ริด้ำ�เนี้ินี้ธ์ุริกิจึข้องบริิษััท 

พื่.ศ.

สำ�มทศวริริษัแห่งคว�มมั� นี้คง
และก�ริพัื่ฒนี้�อย่ �งตุ่อ เนี้่� อง
ตุลอด้ริะยะเวล�กว่� 30 ปี บริิษััทหลักทริัพื่ย์ เพ่ื่�อธ์ุริกิจึ
หลักทริัพื่ย์ จึำ�กัด้ (มห�ชื่นี้) ("บริิษััท") ได้้พัื่ฒนี้�และข้ย�ย
บทบ�ทอย่�งตุ่อเนี้่�อง จึ�กผ้่ัให้บริิก�ริสำินี้เช่ื่�อในี้ตุล�ด้เงินี้ 
สำ่่สำถ�บันี้ก�ริเงินี้เฉพื่�ะท�งด้้�นี้สำินี้เช่ื่�อเพ่ื่�อธุ์ริกิจึหลักทรัิพื่ย์
ท้�ม้คว�มมั�นี้คง แข็้งแกริ่งและได้้ริับคว�มเชื่่�อมั�นี้ในี้ริะบบ
ตุล�ด้ทุนี้ไทย ก�ริเติุบโตุข้องบริิษััทมิได้้ มุ่งเพ้ื่ยงก�ริ
ข้ย�ยข้นี้�ด้ธ์ุริกิจึ ห�กแตุ่ยึด้มั�นี้ในี้วินี้ัยท�งก�ริเงินี้ ก�ริ
บริิห�ริคว�มเสำ้�ยงอย่�งริอบคอบ และหลักธ์ริริม�ภิบ�ลท้�ด้้
ม�โด้ยตุลอด้

ริะยะเริิ�มตุ้นี้และก�ริว�งริ�กฐ�นี้
พ.ศ. 2539 – พ.ศ. 2546

พื่.ศ. 2539 (1996)

ก่ อตุั� งบริิ ษัั ทแล ะ ได้้ รัิ บ ใบอ นุี้ญ�ตุปริะกอบธ์ุ ริกิ จึ
หลักทริัพื่ย์ปริะเภทก�ริให้สำินี้เชื่่�อเพ่ื่�อธ์ุริกิจึหลักทริัพื่ย์ 
เริิ�มด้ำ�เนี้ินี้ธ์ุริกิจึโด้ยให้สิำนี้เชื่่�อในี้ตุล�ด้เงินี้เพ่ื่�อสำนี้ับสำนีุ้นี้
ก�ริบริิห�ริสำภ�พื่คล่องข้องบริิษััทหลักทริัพื่ย์ อันี้เป็นี้
กลไกสำำ�คัญในี้ก�ริเสำริิมเสำถ้ยริภ�พื่ข้องริะบบตุล�ด้ทุนี้

พื่.ศ. 2543 (2000)

ได้้ริับใบอนีุ้ญ�ตุปริะกอบกิจึก�ริย่มและให้ย่มหลักทริัพื่ย์
(Securities Borrowing and Lending: SBL) ข้ย�ย
ข้อบเข้ตุบริิก�ริสำ่่ธ์ุริกริริมท้�ม้คว�มซึ่ับซึ่้อนี้ม�กข้ึ�นี้

พื่.ศ. 2544 – 2546 (2001 – 2003)

บริิษััทพัื่ฒนี้�ผัลิตุภัณฑ์์และบริิก�ริอย่�งตุ่อเนี้่�อง ได้้แก่ 
สิำนี้เช่ื่�อเพ่ื่�อซึ่่�อหลักทริัพื่ย์ริ่ปแบบใหม่ ก�ริริับโอนี้หนี้้�บัญชื่้ 
Credit Balance สำินี้เชื่่�อเพ่ื่�อซึ่่�อหุ้นี้ตุ�มโคริงก�ริ ESOP 
และก�ริให้บริิก�ริย่มและให้ย่มหลักทริัพื่ย์ (SBL) 

2539-2568
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เสำริิมคว�มแข็้งแกร่ิงด้้�นี้โคริงสำร้ิ�ง
ทุนี้และสำถ�นี้ะองค์กริ
พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2558
พื่.ศ. 2552 (2009)

บริิษััทแปริสำภ�พื่เป็นี้บริิษััทมห�ชื่นี้จึำ�กัด้ และปรัิบ
โคริงสำ ร้ิ �ง ผ้่ัถ่ อหุ้ นี้  โด้ยม้ตุล�ด้หลักทริัพื่ย์ แห่ ง
ปริะเทศไทย ธ์นี้�ค�ริออมสำินี้ และกริะทริวงก�ริคลัง เป็นี้
ผั่้ถ่อหุ้นี้ใหญ่ พื่ร้ิอมทุนี้จึด้ทะเบ้ยนี้ชื่ำ�ริะแล้ว 1,016 ล้�นี้
บ�ท ทั�งนี้้� ก�ริเปล้�ยนี้แปลงด้ังกล่�วยกริะด้ับสำถ�นี้ะ
องค์กริ เสำริิมคว�มมั�นี้คงข้องโคริงสำริ้�งทุนี้ และสำะท้อนี้
คว�มเชื่่�อมั�นี้จึ�กสำถ�บันี้หลักข้องปริะเทศ

พื่.ศ. 2557 (2014)

เพิื่� มทุนี้จึด้ทะเบ้ยนี้ 532 ล้�นี้บ�ท แบบเสำนี้อข้�ย
เฉพื่�ะเจึ�ะจึงแก่ผ้่ัถ่อหุ้นี้ใหญ่ สำ่งผัลให้สำัด้สำ่วนี้ก�ริ
ถ่อหุ้นี้ริวมกันี้เพิื่�มเป็นี้ร้ิอยละ 60 สำะท้อนี้ก�ริสำนี้ับสำนีุ้นี้
เชื่ิงโคริงสำริ้�งทุนี้อย่�งตุ่อเนี้่�อง

พื่.ศ. 2558 (2015)

ได้้ริับก�ริรัิบริองเข้้�เป็นี้สำม�ชื่ิกแนี้วริ่วมปฏิบัติุข้อง
ภ�คเอกชื่นี้ไทยในี้ก�ริตุ่อตุ้�นี้ก�ริทุจึริิตุ (CAC) ยกริะด้ับ
ม�ตุริฐ�นี้ธ์ริริม�ภิบ�ลข้ององค์กริ

ยกริะดั้บม�ตุริฐ�นี้และ
คว�มน่ี้�เช่ื่�อถ่อ
พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2562
พื่.ศ. 2561 (2018) 

ได้้ริับก�ริริับริองม�ตุริฐ�นี้ ISO/IEC 27001 ด้้�นี้ริะบบ
บริิห�ริจึัด้ก�ริคว�มมั�นี้คงปลอด้ภัยสำ�ริสำนี้เทศ เสำริิม
คว�มพื่ริ้อมด้้�นี้ก�ริบริิห�ริคว�มเสำ้�ยงท�งเทคโนี้โลย้

พื่.ศ. 2562 (2019)                       

■ ธ์นี้�ค�ริออมสำินี้ เพิื่�มสำัด้สำ่วนี้ก�ริถ่อหุ้นี้เป็นี้ริ้อยละ 
19.25 (ผ้่ัถ่อหุ้นี้ใหญ่ทั�งสำ�มริ�ยถ่อหุ้นี้ริวมกันี้
ร้ิอยละ 70) 

■ TRIS Rating ปริับเพิื่�มอันี้ด้ับเคริด้ิตุองค์กริ
เป็นี้ “BBB”

ขั้บเคล่�อนี้ธ์ริริม�ภิบ�ลและดิ้จิึทัล
ทริ�นี้ส์ำฟอร์ิเมชัื่นี้
พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2567
พื่.ศ. 2565 (2022)

จึั ด้ ตุั� ง คณ ะ ก ริ ริ มก � ริ กำ � กั บ ด้่ แ ล กิ จึ ก � ริ  ( CG 
Committee) เพ่ื่�อเสำริิมสำริ้�งกริอบธ์ริริม�ภิบ�ลและ
สำนัี้บสำนุี้นี้ก�ริเติุบโตุอย่�งยั�งย่นี้ ซึึ่�งปัจึจุึบันี้ม้ก�ริเปล้�ยนี้
ช่ื่�อเป็นี้ คณะกริริมก�ริบริริษััทภิบ�ลและคว�มยั�งย่นี้

พื่.ศ. 2566 (2023)

พัื่ฒนี้�ริะบบเปิด้บัญชื่้ออนี้ไลนี้์ และด้ำ�เนิี้นี้ก�ริปริับ
ภ�พื่ลักษัณ์องค์กริ (Corporate Rebranding) 
ให้สำอด้คล้องกับทิศท�งธ์ุริกิจึในี้ยุคด้ิจึิทัล

พื่.ศ. 2567 (2024) 

■ ย�้ยสำำ�นี้กัง�นี้ไปยงัอ�ค�ริแหง่ใหมท่้�ริองริบัก�ริทำ�ง�นี้
ยุคด้ิจึิทัล

■ เป็นี้บริิษััทหลักทริัพื่ย์แห่งแริกท้�ย้�ยริะบบง�นี้หลัก
สำ่่คล�วด้์ 100% ยกริะด้ับคว�มปลอด้ภัยเพิื่�ม
คว�มคล่องตัุว และเพิื่�มปริะสิำทธิ์ภ�พื่ก�ริด้ำ�เนิี้นี้ง�นี้
ในี้ริะยะย�ว
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ข้ย�ยโอก�สำภ�ยใตุ้กริอบกำ�กับใหม่
พ.ศ. 2568
พื่.ศ. 2568 (2025) 

ภ�ยหลังก�ริป รัิบปริุงหลัก เกณฑ์์ข้องสำำ �นี้ักง�นี้
คณะกริริมก�ริกำ�กับหลักทริัพื่ย์และตุล�ด้หลักทริัพื่ย์ 
เก้�ยวกับก�ริซึ่่�อหริ่อม้หุ้นี้และก�ริปริะกอบกิจึก�ริอ่�นี้ข้อง
บริิษััทหลักทริัพื่ย์ บริิษััทได้้ศึกษั�เพ่ื่�อพัื่ฒนี้�ผัลิตุภัณฑ์์
แล ะบริิก�ริท�งก�ริ เงิ นี้ ให ม่ ร่ิวม กับพัื่นี้ธ์ มิตุริท้� ม้
คว�มเชื่้�ยวชื่�ญ เพ่ื่� อข้ย�ยข้อบเข้ตุธ์ุริกิจึและเพิื่� ม
คว�มย่ด้หยุ่นี้เชื่ิงกลยุทธ์์ ก�ริเปล้�ยนี้แปลงดั้งกล่�ว 
เ ปิด้โอก�สำให้บริิษััทสำ�ม�ริถตุ่อยอด้ธ์ุริกิจึภ�ยใตุ้
กริอบกำ�กับด้่แลท้�เหม�ะสำม พื่ริ้อมริักษั�คว�มมั�นี้คง
ท �งก �ริ เ งิ นี้ แล ะ วิ นี้ั ย ใ นี้ก �ริบ ริิ ห � ริคว �ม เสำ้� ย ง
อย่�งตุ่อเนี้่�อง

สำ�มทศวริริษัท้�ผั่�นี้ม� TSFC เตุิบโตุบนี้พ่ื่�นี้ฐ�นี้ข้อง
คว�มมั�นี้คง วินี้ัยท�งก�ริเงินี้และคว�มริับผัิด้ชื่อบตุ่อริะบบ
ตุล�ด้ทุนี้ไทย เสำ้นี้ท�งด้ังกล่�วมิใชื่่เพ้ื่ยงพัื่ฒนี้�ก�ริข้อง
องค์กริ ห�กแตุ่เป็นี้ก�ริตุอกย� �บทบ�ทข้องบริิษััทในี้ฐ�นี้ะ
กลไกสำนี้ับสำนีุ้นี้เสำถ้ยริภ�พื่ข้องอุตุสำ�หกริริมหลักทริัพื่ย์

อย่�งยั�งย่นี้ และพื่ริ้อมก้�วตุ่อไปสำ่่อนี้�คตุภ�ยใตุ้หลักก�ริ
ท้�มั�นี้คงไม่เปล้�ยนี้แปลง
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ริ�ยง�นี้ปริะจึำ�ปี2025 Annual Report

จึ�กจึุด้เริิ�มตุ้นี้ในี้ฐ�นี้ะโคริงสำร้ิ�งพ่ื่�นี้ฐ�นี้สำำ�คัญ สำ่่ 3 ทศวริริษัแห่งก�ริเป็นี้กลไก
ท้�ไว้ว�งใจึได้้ท้�สำุด้ข้องตุล�ด้ทุนี้ไทย TSFC พื่ร้ิอมก้�วตุ่อไปด้้วยวินัี้ยท�งก�ริเงินี้ท้�
แข้็งแกริ่ง และคว�มมุ่งมั�นี้ท้�จึะสำร้ิ�งเสำถ้ยริภ�พื่ท้�ยั�งย่นี้ให้แก่อุตุสำ�หกริริมและผ้่ัถ่อหุ้นี้
ทุกคนี้

เริ้ยนี้ ผั่้ถ่อหุ้นี้ทุกท่�นี้

 ในี้ว�ริะท้�บริิษัทัหลกัทรัิพื่ย ์เพ่ื่�อธุ์ริกจิึหลกัทรัิพื่ย์ จึำ�กดั้ (มห�ชื่นี้) หริอ่ TSFC ครบรอบ 30 ปีีแหง่การดำำาเนื่นิื่
ธุุรกิจ คณะกริริมก�ริบริิษััทข้อแสำด้งคว�มข้อบคุณอย่�งจึริิงใจึตุ่อผั่้ถ่อหุ้นี้ทุกท่�นี้ท้�มอบคว�มไว้ว�งใจึและริ่วมเป็นี้
สำ่วนี้หนี้ึ�งข้องก�ริเดิ้นี้ท�งอันี้ย�วนี้�นี้นี้้� คว�มเชื่่�อมั�นี้ข้องท่�นี้ค่อพื่ลังสำำ�คัญท้�ทำ�ให้ TSFC ก้�วผั่�นี้ทุกชื่่วงเวล�แห่ง
คว�มท้�ท�ย และย่นี้หยัด้ในี้ฐ�นี้ะสำถ�บันี้ท้�สำนี้ับสำนีุ้นี้เสำถ้ยริภ�พื่ข้องตุล�ด้ทุนี้ไทยม�อย่�งตุ่อเนี้่�องจึนี้ถึงปัจึจึุบันี้

กำาเนื่ิดำจากวิส่ัย์ทัศนื่์: รากฐานื่ท่�แข็งแกร่งของต่ลาดำทุนื่

 ย้อนี้ไปในี้ชื่่วงปี พื่.ศ. 2535 เม่�อม้ก�ริปริะก�ศใชื่้พื่ริะริ�ชื่บัญญัตุิหลักทริัพื่ย์และตุล�ด้หลักทรัิพื่ย์ ภ�คธ์ุริกิจึ
หลกัทรัิพื่ยไ์ด้ข้้ย�ยตุวัอย�่งริวด้เร็ิว จึนี้เกดิ้คว�มตุอ้งก�ริแหลง่เงนิี้ทนุี้ท้�มป้ริะสิำทธ์ภิ�พื่ นี้โยบ�ยภ�คริฐัจึงึได้บ้ริริจึกุ�ริ
จึัด้ตุั�งสำถ�บันี้สำินี้เชื่่�อเพ่ื่�อธ์ุริกิจึหลักทริัพื่ย์ไว้ในี้แผันี้พัื่ฒนี้�ริะบบก�ริเงินี้ จึนี้นี้ำ�ไปสำ่่ก�ริก่อตุั�ง TSFC ในี้ปี พื่.ศ. 2539 
เพ่ื่�อทำ�หนี้้�ท้�เป็นี้ “สำถ�บันี้กล�ง” ในี้ก�ริเตุิมเตุ็มโคริงสำริ้�งพ่ื่�นี้ฐ�นี้ด้้�นี้สำินี้เชื่่�อ ซึ่ึ�งในี้ข้ณะนี้ั�นี้ยังพึื่�งพิื่งสำถ�บันี้ก�ริเงินี้
ทั�วไปท้�ข้�ด้คว�มเชื่้�ยวชื่�ญเฉพื่�ะด้้�นี้หลักทริัพื่ย์ 

 TSFC จึงึถอ่กำ�เนี้ดิ้ข้ึ�นี้เพ่ื่�อเป็นี้กลไกเฉพื่�ะท�งในี้ก�ริบริิห�ริคว�มเส้ำ�ยงและสำนัี้บสำนี้นุี้สำภ�พื่คล่อง เชื่น่ี้เด้ย้วกับ
สำถ�บันี้ก�ริเงินี้ชื่ั�นี้นี้ำ�ริะด้ับสำ�กล ได้้แก่

■ Japan Securities Finance Company Limited - ปริะเทศญ้�ปุน่ี้

■ Korea Securities Finance Corporation - สำ�ธ์�ริณริัฐเก�หล้

■ China Securities Finance Corporation Limited - สำ�ธ์�ริณริัฐปริะชื่�ชื่นี้จึ้นี้

สำ�ริจึ�กปริะธ์�นี้กริริมก�ริ

นื่างเกศรา มัญชืุ่ศร่
ปีระธุานื่กรรมการ

13



                  นื่วัต่กรรมผลิต่ภัณฑ์: ผลักดำันื่ส่ภาพคล่องอย์่าง
ครบวงจร

ตุลอด้ก�ริเด้ินี้ท�งท้�ผั่�นี้ม� TSFC ไม่เคยหยุด้พัื่ฒนี้�
ผัลิตุภัณฑ์์ท�งก�ริเงินี้เพ่ื่�อตุอบโจึทย์คว�มตุ้องก�ริข้อง
ตุล�ด้ทนุี้ในี้แตุล่ะยคุสำมยั โด้ยคริอบคลมุบริิก�ริหลกัท้�สำำ�คญั 
ด้ังนี้้�

■ สิ่นื่เชื่่่อเพ่่อธุุรกิจหลักทรัพย์์ (Securities 
Business Loan)
สำนี้บัสำนี้นุี้สำภ�พื่คลอ่งแกบ่ริษิัทัหลกัทริพัื่ยผ์ั�่นี้เคร่ิ�องม่อ
ท�งก�ริเงนิี้ท้�หล�กหล�ย เชื่น่ี้ Money Market Loan 
และธ์รุิกริริม Reverse Repo ซึ่ึ�ง TSFC เป็นี้ผั่บ้กุเบกิ
และพัื่ฒนี้�สำัญญ�ม�ตุริฐ�นี้สำำ�หริับธ์ุริกริริมด้ังกล่�ว

■ ส่ินื่เชื่่่อเพ่่อซึ่่้อหลักทรัพย์์ (Credit Balance 
Financing)
เริิ�มด้ำ�เนี้นิี้ก�ริในี้ปี พื่.ศ. 2544 เพ่ื่�อสำนัี้บสำนุี้นี้นัี้กลงทนุี้
ริ�ยยอ่ย และได้ก้ล�ยเป็นี้หัวใจึหลักในี้ก�ริสำริ�้งปริมิ�ณ
ก�ริซึ่่�อข้�ยและสำภ�พื่คล่องให้แก่ตุล�ด้หลักทริัพื่ย์ไทย

■ ส่ินื่เชื่่่อเพ่่อส่วัส่ดำิการพนื่ักงานื่ (ESOP 
Financing)
ข้ย�ยข้อบเข้ตุก�ริใหบ้ริกิ�ริเพ่ื่�อตุอบโจึทยค์ว�มตุอ้งก�ริ
เฉพื่�ะกลุม่ ภ�ยใตุก้ริอบก�ริบริหิ�ริคว�มเสำ้�ยงท้�รัิด้กมุ

บทพิื่สำ่จึนี้์ ในี้ย�มวิกฤตุ: ท้� พึื่� งหลักข้อง
อุตุสำ�หกริริม

ปริะวตัุศิ�สำตุริข์้อง TSFC คอ่ก�ริยน่ี้หยดั้เคย้งข้�้ง
อุตุสำ�หกริริมในี้ย�มท้�ตุล�ด้เผัชื่ิญคว�มไม่แนี้่นี้อนี้ ตัุ�งแตุ่
วิกฤตุเศริษัฐกิจึปี พื่.ศ. 2540 ซึ่ึ�ง TSFC ทำ�หนี้้�ท้�เป็นี้
ตุัวกล�งในี้ก�ริกริะจึ�ยสำินี้เชื่่�อด้อกเบ้�ยตุ� � (Soft Loan) 

ม�กกว่� 4,000 ล้�นี้บ�ท เพ่ื่�อเสำริิมสำภ�พื่คล่องให้แก่
ผั่้ปริะกอบธ์ุริกิจึหลักทริัพื่ย์

 ในี้ชื่ว่งปี พื่.ศ. 2565 – 2567 ท้�อตุุสำ�หกริริมเผัชื่ญิ
คว�มผัันี้ผัวนี้จึ�กเหตุุก�ริณ์หุ้นี้ MORE และคว�มตุึงตุัว
ด้้�นี้สำภ�พื่คลอ่งข้องบ�งบริิษัทัหลกัทรัิพื่ย ์TSFC ได้เ้ข้�้ม�
มบ้ทบ�ทในี้ก�ริสำนี้บัสำนี้นุี้วงเงนิี้ฉกุเฉนิี้และรัิบ Refi nance 
ภ�ริะสำินี้เชื่่�อบัญชื่้ Credit Balance เพ่ื่�อชื่่วยบริริเท�
ผัลกริะทบเชื่งิริะบบ และริกัษั�เสำถย้ริภ�พื่ข้องตุล�ด้ทุนี้ไทย
อย่�งทันี้ท่วงท้

วินี้ัยท�งก�ริเงินี้และผัลตุอบแทนี้ท้�ยั�งย่นี้
 ด้ว้ยก�ริด้ำ�เนี้นิี้ธ์รุิกจิึภ�ยใตุห้ลกัก�ริบริหิ�ริคว�ม
เสำ้�ยงอย่�งริอบคอบ TSFC สำ�ม�ริถสำริ้�งผัลตุอบแทนี้แก่
ผั่้ถ่อหุ้นี้อย่�งสำม� �เสำมอ โด้ยได้้จึ่�ยเงินี้ปันี้ผัลค่นี้สำ่่ผั่้ถ่อหุ้นี้
ริวมแล้วกว่� 1,400 ล้�นี้บ�ท

 แม้ในี้ปี พื่.ศ. 2568 ท้�อุตุสำ�หกริริมหลักทริัพื่ย์
เผัชื่ิญคว�มผัันี้ผัวนี้สำ่ง บริิษััทก็ยังคงริักษั�ฐ�นี้ะท�ง
ก�ริเงินี้ท้�แข็้งแกร่ิง และด้ำ�เนี้ินี้ธุ์ริกิจึได้้อย่�งมั�นี้คง โด้ย
ไม่ได้้รัิบผัลกริะทบอย่�งม้นี้ัยสำำ�คัญจึ�กเหตุุก�ริณ์ในี้
อุตุสำ�หกริริม

สำ่่อนี้�คตุท้�ยั�งย่นี้
 ก้�วเข้้�สำ่่ ปี พื่.ศ. 2569 อันี้เป็นี้ปีแห่งก�ริ
เฉลิมฉลองคริบริอบ 30 ปี TSFC มุ่งมั�นี้ท้�จึะตุ่อยอด้
ริ�กฐ�นี้อันี้แข้็งแกริ่งท้�ได้้สำั�งสำมม�ตุลอด้สำ�มทศวริริษั 
สำ่่ก�ริเติุบโตุในี้ทศวริริษัถัด้ไปอย่�งม้คุณภ�พื่ โด้ยยึด้
หลักธ์ริริม�ภิบ�ล คว�มโปร่ิงใสำ และคว�มรัิบผัิด้ชื่อบตุ่อ
ผั่ม้้สำว่นี้ได้้เสำย้ทุกภ�คสำว่นี้ เพ่ื่�อสำร้ิ�งคุณค่�และยน่ี้หยดั้เป็นี้
เสำ�หลักท้�สำริ้�งคว�มเชื่่�อมั�นี้ให้แก่ตุล�ด้ทุนี้ไทยตุ่อไป

 ท้�ยท้�สำุด้นี้้�  ข้อข้อบคุณผั่้ถ่อหุ้นี้ พัื่นี้ธ์มิตุริ 
และพื่นี้ักง�นี้ทุกท่�นี้ท้�ได้้ทุ่มเทกำ�ลัง คว�มสำ�ม�ริถ และ
คว�มเชื่้�ยวชื่�ญเพ่ื่�อข้ับเคล่�อนี้องค์กริ คว�มสำำ�เร็ิจึนี้้�ค่อ
บทพิื่ส่ำจึนี้ว์�่ "ความมั�นื่คงเกดิำจากการย่์ดำมั�นื่ในื่หลักการ
ท่�ถูกต่้อง" และเริ�จึะก้�วตุ่อไปอย่�งมั�นี้คงริ่วมกันี้
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ในี้ว�ริะคริบริอบ 30 ปี TSFC เฉลิมฉลองริ�กฐ�นี้แห่งคว�มมั�นี้คงท้�สำั�งสำมม� 
พื่ร้ิอมปริะก�ศก้�วสำ่่ทศวริริษัใหม่ด้้วยก�ริยกริะด้ับโคริงสำริ้�งพ่ื่�นี้ฐ�นี้ เทคโนี้โลย้ และ
คว�มริ่วมม่อเชื่ิงกลยุทธ์์ เพ่ื่�อเสำริิมพื่ลังตุล�ด้ทุนี้ไทยอย่�งยั�งย่นี้

สำ�ริจึ�กกริริมก�ริผั่้จึัด้ก�ริ

 ต่ลาดำทุนื่ไทย์ยั์งคงเผชิื่ญกบัปัีจจัย์ด้ำานื่ลบหลาย์ปีระการท่�กระทบกบัความเช่ื่�อมั�นื่ในื่การลงทุนื่ ส่่งผล
ให้ดัำชื่น่ื่ต่ลาดำหลักทรัพย์์ (SET Index) และย์อดำสิ่นื่เพ่�อซ่ึ่�อหลักทรัพย์์ทั�งระบบปีรับลดำลงต่่อเน่ื่�องหลาย์ปีี 
แต่่ TSFC ยั์งคงส่ามารถดำำาเนิื่นื่ธุุรกิจได้ำอย่์างมั�นื่คงและแข็งแกร่ง ต่อกย์ำ�าความเป็ีนื่ผู้นื่ำาในื่อุต่ส่าหกรรม
หลักทรัพย์์ พร้อมมุ่งมั�นื่ท่�จะเป็ีนื่ส่่วนื่หน่ื่�งในื่การขับเคล่�อนื่ต่ลาดำทุนื่ไทย์สู่่ความก้าวหน้ื่าอย่์างยั์�งย่์นื่ต่่อไปีในื่
อนื่าคต่

 ปี 2568 เป็นี้อ้กหนี้ึ�งปีท้�สำะท้อนี้ให้เห็นี้อย่�งชื่ัด้เจึนี้ว่� เศริษัฐกิจึโลกกำ�ลังก้�วเข้้�สำ่่ยุคแห่งคว�มไม่แนี้่นี้อนี้ท้�ม้
คว�มซึ่บัซึ่อ้นี้ม�กยิ�งข้ึ�นี้ แมภ้�พื่ริวมก�ริเติุบโตุยงัคงอย่ใ่นี้ลกัษัณะ Steady but Slow จึ�กแริงสำนี้บัสำนี้นุี้ข้องนี้โยบ�ย
ก�ริเงินี้ท้�ผั่อนี้คล�ย โด้ยเฉพื่�ะก�ริปรัิบลด้อัตุริ�ด้อกเบ้�ยข้องธ์นี้�ค�ริกล�งสำหริัฐในี้ช่ื่วงปี 2567 – 2568 ซึ่ึ�งชื่่วย
ปริะคับปริะคองก�ริบริิโภค ก�ริจึ้�งง�นี้ และภ�คธ์ุริกิจึในี้ปริะเทศเศริษัฐกิจึหลัก อ�ทิ สำหริัฐอเมริิก� เยอริมนี้้ และจึ้นี้ 
ให้ทยอยฟื� นี้ตัุว อย่�งไริก็ด้้ ริะบบเศริษัฐกิจึโลกยังคงเผัชื่ิญภ�วะ Polycrisis จึ�กคว�มตุึงเคริ้ยด้ท�งภ่มิริัฐศ�สำตุริ์
และแนี้วโนี้้มนี้โยบ�ยก้ด้กันี้ท�งก�ริค้�ท้�เชื่่�อมโยงกันี้อย่�งซึ่ับซึ่้อนี้ ซึึ่�งอ�จึสำ่งผัลตุ่อเสำถ้ยริภ�พื่ข้องริะเบ้ยบเศริษัฐกิจึ
โลกในี้ริะยะย�ว

 นี้อกเหน่ี้อไปจึ�กน้ี้� ในี้ปี 2569 เศริษัฐกิจึโลกยังเผัชื่ิญกับปัจึจึัยคว�มเส้ำ�ยงเพิื่�มเตุิมท้�สำริ้�งผัลกริะทบตุ่อ
เศริษัฐกิจึโลกอย่�งในี้วงกว้�งและรุินี้แริง อันี้ได้้แก่ปริะเด้็นี้เริ่�องคว�มข้ัด้แย้งเชื่ิงภ่มิริัฐศ�สำตุริ์ริะหว่�งอิหริ่�นี้กับ 
สำหรัิฐอเมริิก�และอิสำริ�เอล ท้�ม้คว�มกังวลว่�จึะข้ย�ยตุัวกล�ยเป็นี้สำงคริ�มข้นี้�ด้ใหญ่ และลุกล�มไปยังหล�ยปริะเทศ
ในี้กลุ่มตุะวันี้ออกล�ง ซึ่ึ�งเป็นี้แหล่งผัลิตุนี้� �มันี้ริ�ยใหญ่ข้องโลก อ้กทั�งยังริวมถึงก�ริเป็นี้จึุด้ยุทธ์ศ�สำตุร์ิก�ริข้นี้ส่ำง
นี้� �มันี้ด้ิบ และก๊�ซึ่ธ์ริริมชื่�ตุิเหลว (Liquefi ed Natural Gas : LNG) ท้�ม้สำัด้สำ่วนี้ม�กกว่�ริ้อยละ 20 ข้องม่ลค่�
ก�ริสำ่งออก LNG ทั�วโลก ทำ�ให้เกิด้ปัญห�วิกฤตุริ�ค�พื่ลังง�นี้ โด้ยเฉพื่�ะอย่�งยิ�งห�กริ�ค�นี้� �มันี้ด้ิบอย่่ในี้ริะด้ับท้�
ม�กกว่� 100 ด้อลล�ริ์สำหริัฐตุ่อบ�เริล และห�กผัลกริะทบด้ังกล่�วม้แนี้วโนี้้มท้�จึะย่ด้เย่�อย�วนี้�นี้ ก็ยิ�งเป็นี้ปัจึจึัยเสำ้�ยง
ท้�จึะทำ�ให้เศริษัฐกิจึโลกเกิด้ปัญห�จึ�กภ�วะ Stagfl ation ซึึ่�งเป็นี้ภ�วะท้�เศริษัฐกิจึชื่ะลอตัุวควบค่่กับเงินี้เฟอ้ท้�อย่่ในี้

นื่าย์อุดำมการ อุดำมทรัพย์์
กรรมการผู้จัดำการ
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ริะด้ับสำ่ง และจึะยังซึ่� �เตุิมเศริษัฐกิจึข้องหล�ยปริะเทศท้�
ยังไม่ฟื� นี้ตุัวอย่�งเตุ็มท้�จึ�กวิกฤตุท้�ผั่�นี้ม� ส่ำงผัลให้ม้
คว�มเสำ้�ยงท้�เศริษัฐกิจึโลกจึะชื่ะลอตุัวอย่�งม้นี้ัยสำำ�คัญ

 สำำ�หรัิบปริะเทศไทย เศริษัฐกิจึในี้ปี 2568 ข้ย�ยตัุว
เพ้ื่ยงร้ิอยละ 2.2 – 2.4 ตุ� �กว่�ปีก่อนี้หนี้้�และตุ� �กว่�
ศักยภ�พื่ จึ�กข้้อจึำ�กัด้เชื่ิงโคริงสำริ้�งท้�สำะสำมม�เป็นี้
เวล�นี้�นี้ คว�มไม่ตุ่อเนี้่�องข้องนี้โยบ�ยภ�คริัฐ ริวมถึง
แริงกด้ด้ันี้จึ�กภ�คก�ริผัลิตุและก�ริบริิโภคภ�ยในี้ปริะเทศ
ท้�ชื่ะลอตุัว ท่�มกล�งริะด้ับหนี้้�คริัวเริ่อนี้ท้�ยังอย่่ในี้ริะด้ับสำ่ง 
ปัจึจึัยด้ังกล่�วสำ่งผัลโด้ยตุริงตุ่อบริริย�ก�ศก�ริลงทุนี้ในี้
ตุล�ด้หลักทริัพื่ย์ไทย โด้ยด้ัชื่นี้้ SET Index ปิด้ปีท้�ริะด้ับ
1,259.67 จึุด้ ลด้ลงริ้อยละ 10 และตุิด้ลบตุ่อเนี้่�องเป็นี้
ปีท้�สำ�ม พื่ร้ิอมปริิม�ณก�ริซึ่่�อข้�ยท้�ตุ� �สำุด้ในี้ริอบ 13 ปี 
สำะท้อนี้คว�มเชื่่�อมั�นี้ข้องนี้ักลงทุนี้ท้�อ่อนี้ตุัวลงอย่�งม้
นี้ัยสำำ�คัญ

 ปี พื่.ศ. 2568 นัี้บเป็นี้อ้กชื่่วงเวล�หนี้ึ�งท้�
ตุล�ด้หลักทรัิพื่ย์ไทยตุ้องเผัชื่ิญแริงกด้ด้ันี้จึ�กปัจึจึัย
หล�ยด้้�นี้ท้�สำ่งผัลกริะทบตุ่อก�ริลงทุนี้ในี้ตุล�ด้หุ้นี้
หล�ยปริะก�ริทั�งปัจึจึัยท�งเศริษัฐกิจึท้�ข้ย�ยตุัวตุ� �กว่�
ศักยภ�พื่ คว�มไม่แนี้่นี้อนี้ท�งก�ริเม่อง คว�มตุึงเคร้ิยด้
บริิเวณชื่�ยแด้นี้ริะหว่�งไทยและกัมพ่ื่ชื่� ตุลอด้จึนี้ปริะเด้็นี้
ด้�้นี้ธ์ริริม�ภบิ�ลข้องบริษิัทัจึด้ทะเบ้ยนี้ท้�เกิด้ข้ึ�นี้ตุอ่เนี้่�องในี้
ชื่่วงหล�ยปีท้�ผั่�นี้ม� 

 ปัจึจึยัเหล�่นี้้�ลว้นี้บั�นี้ทอนี้คว�มเชื่่�อมั�นี้ข้องนี้กัลงทนุี้ 
ทำ�ให้เกิด้คว�มผัันี้ผัวนี้ข้องตุล�ด้ในี้ริะด้ับสำ่ง และสำ่งผัล
ให้ริ�ค�หลักทริัพื่ย์ปริับตุัวลด้ลงอย่�งตุ่อเนี้่�อง

ส่ถานื่การณ์ดัำงกล่าวส่่งผลโดำย์ต่รงต่่อ
อุต่ส่าหกรรมสิ่นื่เช่ื่�อเพ่�อซ่ึ่�อหลักทรัพย์์ (Credit 
Balance: CB) เม่�อมูลค่าหลักปีระกันื่ในื่บัญช่ื่ 
CB ปีรับลดำลงต่ามราคาต่ลาดำ บริษััทหลักทรัพย์์

จำา เ ป็ีนื่ ต้่องเ พิ� มความเ ข้มงวดำในื่การบ ริหาร
ความเส่่�ย์ง และในื่หลาย์กรณ่ต้่องดำำาเนิื่นื่การ
บังคับขาย์หลักปีระกันื่ (Force Sale) เพ่�อจำากัดำ
ความเส่่ย์หาย์อย่์างหล่กเล่�ย์งไม่ได้ำ อย่�งไริก็ด้้ 
ภ�ยใตุ้สำภ�วะตุล�ด้ท้�ไม่เอ่�ออำ�นี้วย ก�ริบังคับข้�ยดั้งกล่�ว
ไม่สำ�ม�ริถชื่ด้เชื่ยภ�ริะหน้ี้�ได้้เต็ุมจึำ�นี้วนี้ นี้ำ�ไปส่่ำก�ริเพิื่�มขึ้�นี้
ข้องผัลข้�ด้ทุนี้ด้้�นี้เคริดิ้ตุข้องอุตุสำ�หกริริมโด้ยริวม

ในี้ช่ื่วง 9 เด่้อนี้แริกข้องปี 2568 ผัลข้�ด้ทุนี้
ด้้�นี้เคริดิ้ตุข้องอุตุสำ�หกริริม CB ม้ม่ลค่�ริวม 2,912 
ล้�นี้บ�ท เพิื่�มขึ้�นี้ร้ิอยละ 45.8 เม่�อเท้ยบกับช่ื่วงเด้้ยวกันี้
ข้องปีก่อนี้ท้�ม้ม่ลค่� 1,997 ล้�นี้บ�ท ตัุวเลข้ดั้งกล่�ว
สำะท้อนี้ให้เห็นี้ถึงแริงกด้ดั้นี้ท้�ธุ์ริกิจึ CB ตุ้องเผัชิื่ญอย่�ง

ตุ่อเน่ี้�องในี้ช่ื่วงหล�ยปีท้�ผ่ั�นี้ม� และตุอกยำ��ว่�ก�ริด้ำ�เนิี้นี้
ธุ์ริกิจึในี้อุตุสำ�หกริริมน้ี้�จึำ�เป็นี้ตุ้องอ�ศัยวินัี้ยในี้ก�ริบริิห�ริ
คว�มเส้ำ�ยง คว�มแข็้งแกร่ิงข้องฐ�นี้ทุนี้ และปริะสำบก�ริณ์
ในี้ก�ริรัิบม่อกับวัฏจัึกริตุล�ด้อย่�งริอบคอบและตุ่อเน่ี้�อง
ซ่ึ่�งแนื่วทางดัำงกล่าวเป็ีนื่หลักการท่�บริษััทย่์ดำมั�นื่
ในื่การดำำาเนิื่นื่ธุุรกิจต่ลอดำมา ส่ะท้อนื่ให้เห็นื่ได้ำจาก
ช่ื่วง 9 เด่ำอนื่แรกของปีี 2568 บริษััทไม่ม่ราย์การ
ผลขาดำทุนื่ด้ำานื่เครดิำต่เกิดำข่�นื่เพิ�มเติ่ม อ่กทั�งยั์งม่
ราย์การโอนื่กลับราย์การผลขาดำทุนื่ด้ำานื่เครดิำต่จำานื่วนื่ 
3.67 ลบ. แส่ดำงให้เห็นื่ว่านื่อกเหน่ื่อจากการท่�ส่ามารถ
บริหารจัดำการความเส่่�ย์งได้ำเป็ีนื่อย่์างด่ำแล้ว ยั์ง
ส่ามารถบริหารจัดำการหน่ื่�ท่�อาจเคย์ม่ปัีญหาในื่อด่ำต่
ให้ส่ถานื่ะกลับมาเป็ีนื่ลูกหน่ื่�ปีกติ่ได้ำในื่ปัีจจุบันื่ ซ่ึ่�งล้วนื่
เป็ีนื่สิ่�งต่อกย์ำ�าให้เห็นื่ถง่ความเป็ีนื่ผู้นื่ำาในื่การปีระกอบ
ธุุรกิจ Credit Balance ของบริษััทได้ำเป็ีนื่อย่์างด่ำ

ด้้ ว ย ป ริ ะ สำ บ ก � ริ ณ์ แ ล ะ วิ นัี้ ย ใ นี้ ก � ริ
บริิห�ริคว�มเส้ำ�ยงด้้�นี้ธุ์ริกริริม Credit 
Ba lance ตุลอด้ เ ก่อบสำ�มทศวริริษั 
บ ริิ ษััทสำ�ม�ริถ รัิกษั�คว�ม มั� นี้คงท�ง
ก�ริเงินี้ไว้ได้้ แม้ในี้ภ�วะท้�ม่ลค่�หลักทรัิพื่ย์
หลักปริะกันี้ข้องตุล�ด้ปรัิบตัุวลด้ลงอย่�ง
ตุ่อเ น่ี้�องในี้ช่ื่วงท้� ผ่ั �นี้ม� บริิษััทก็ไ ม่ ไ ด้้
รัิ บผัลกริ ะทบจึ�ก เห ตุุก �ริณ์ ท้� เ กิ ด้ ขึ้� นี้
ดั้งกล่�ว

จ า ก สั่ญญาณคว า ม ผั นื่ ผ วนื่ ท่� ปี ร า กฏ
อย่์างต่่อเน่ื่�อง บริษััทได้ำคาดำการณ์ล่วงหน้ื่าว่า
ภาพรวมการลงทุนื่ในื่ต่ลาดำทุนื่ปีี 2568 ยั์งคง
เผชิื่ญกับความท้าทาย์และปัีจจัย์เส่่�ย์งท่�หลากหลาย์
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ต่่อ เ น่ื่� องจากปีีก่่อนหน้้า ซ่ึ่�งอาจส่่งผต่่อการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท  ด้้วยเหตุุน้ี้� บริิษััทจึึงดำำ�เนิินกลยุุทธ์์
โดยให้ค้วามสำำ�คัญักัับการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งเข้้มงวด 
มาโดยตลอด เพ่ื่�อรองรัับความผัันผวนของตลาด และ
จำำ�กััดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

แนวทางดัังกล่่าวทำำ�ใ ห้้บริิษััทสามารถรัักษา 
ความมั่่�นคงทางการเงิินและคุุณภาพพอร์์ตสินเช่ื่�อ 
ไว้้ได้้ แม้้ในช่วงท่ี่�ราคาหลัักทรััพย์์หลายรายการ
ปรับตััวลดลงอย่่างรุุนแรงและต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งส่่ง 
ผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมจำำ�นวนไม่่น้้อย  
สถานการณ์์นี้้�สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่งของกรอบ
การบริิหารความเส่ี่�ยง วิินััยในการดำำ�เนิินงาน และ
ความเข้้าใจเชิิงลึึกต่่อลัักษณะของธุุรกิิจ Credit 
Balance ท่ี่�บ ริิ ษััทสั่่�งสมมาตลอดระยะ เวลา 
การดำำ�เนิินงาน 

แม้้ว่่าความเข้้มงวดในการพิจารณาสินเช่ื่�อ ประกอบ
กัับภาวะการลงทุุนที่่�ซบเซา จะส่่งผลให้้ยอดสินเช่ื่�อรวม 
ไม่่เป็็นไปตามประมาณการ แต่่ด้้วยการบริิหารจัดการต้นทุน
และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััท
สามารถรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรไว้้ได้้ โดยในปี  
2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า และยััง
คงสร้างผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง
ตั้้�งแต่่ปีี 2556 จนถึึงปััจจุุบััน นอกจากนี้้� บริิษััทยััง
สามารถบรรลุุเป้า้หมายทางธุุรกิจิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ผลการดำำ�เนิินงานดังกล่่าวสะท้้อนถึึง
แนวทางการบริิหารท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุม
ความเสี่่�ยง การจััดสรรทรััพยากรอย่่างรอบคอบ  
และการปรับตััวเ ชิิงกลยุุทธ์์ ใ ห้้สอดคล้้องกัับ 
สภาวะตลาด โดยยึึดหลัักการตััดสินใจบนพื้้�นฐาน

ของข้้อมููลและการประเมิินความเส่ี่�ยงอย่่างรอบด้้าน  
เพ่ื่�อรัักษาสมดุุลระหว่่างการเติิบโตและความมั่่�นคง
ทางการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีสินทรััพย์รวม  
2,900 ล้้านบาท ลดลง 868 ล้้านบาทจากปีี 2567  
อัันเป็็นผลจากการลดลงของยอดสินเช่ื่�อรวม ทั้้�งสิินเช่ื่�อ 
เพ่ื่�อซื้้�อหลัักทรััพย์และสิินเช่ื่�อให้้แก่่บริิษััทหลัักทรััพย์
สอดคล้้องกัับภาวะการลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์ที่่�
มีีความผัันผวนสููงตลอดทั้้�งปีี และได้้รัับแรงกดดัน
จา กหล า ย ปัั จจั ยที่่� ก ร ะ ท บ ต่่ อค ว า ม เ ช่ื่� อ มั่่� นข  อ ง
นัักลงทุุน ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้สิินเช่ื่�อโดยรวม
ของระบบปรัับลดลง อย่่างไรก็็ดีี ด้้วยการบริิหาร
จััดการค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
บริิษััทสามารถรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรไว้้ได้้  
โดยในปี 2568 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุทธิิ 31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2567 แม้้สภาวะ
ตลาดจะส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมโดยรวม แต่่ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทยัังคงอยู่่�ในระดัับท่ี่�มั่่�นคง
เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทหลัักทรััพย์์หลายแห่่ง 
ท่ี่�ประสบภาวะขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานในช่วงเวลา
เดีียวกััน สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง และความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ภายใต้้สภาพเศรษฐกิิจท่ี่�ท้้าทาย 

เม่ื่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานย้อนหลััง 5 ปีี  
จะเห็็นได้้ว่่าบริิษััทยัังคงรัักษาความสามารถในการ
ทำำ�กำำ�ไรได้้ดีีกว่่าอุุตสาหกรรมโดยภาพรวม แม้้ผล
การดำำ�เนิินงานของธุุรกิจหลัักทรััพย์จำำ�นวนมากจะ 
ปรัับตััวลดลงตามภาวะตลาด โดยกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััท
มีีอัตราการลดลงเฉล่ี่�ยทบต้้นต่่อปีี (CAGR) ร้้อยละ  
22.40 ขณะท่ี่�อุุตสาหกรรมบริิษััทหลัักทรััพย์์ลดลง
สููงถึึงร้้อยละ 45.01 ความแตกต่่างดัังกล่่าวสะท้้อนถึง

โครงสร้างการดำำ�เนิินงานที่่�มีีวินััย และกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะเฉพาะของธุุรกิจ 
สิินเช่ื่�อเพ่ื่�อหลัักทรััพย์ และหากเปรีียบเทีียบกัับบริิษััท
หลัักทรััพย์ที่่�ให้้บริิการธุรกิจกับรายย่่อยและประกอบ
ธุุรกิจสินเช่ื่�อเพ่ื่� อซื้้�อหลัักทรััพย์แล้้ว ยิ่่�งตอกย้ำำ��ใ ห้้ 
เห็็นถึึงความสามารถของบริิษััทในการปรับตััว
รองรัับความเปลี่�ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมทาง
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ใน
ระยะยาวอย่่างมั่่�นคง โดยสะท้้อนได้้จากลำำ�ดับการ 
ทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทเม่ื่�อเทีียบกัับกัับบริิษััทหลัักทรััพย์์
ปรับเพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ลำำ�ดับ 11 สำำ�หรัับรอบผลการ 
ดำำ�เนิินงานงวด6 เดืือนแรกของปีี 2568 เทีียบกัับ
ลำำ�ดับท่ี่� 24 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงวดปีี 2563

ในปีี 2568 ถึึงแม้้ว่่าสิินเช่ื่�อของบริิษััทจะ 
ปรับตััวลดลง อัันเป็็นผลจากการหดตัวต่่อเน่ื่�อง
ของตลาดสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ ประกอบกัับ 
การดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เข้้มงวด
มากขึ้้�นในการพิิจารณาสิินเช่ื่�อในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา  
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทยัังคงสามารถบรรลุุเป้้าหมาย
สำำ�คัญด้้านการบริิหารคุุณภาพพอร์์ต การควบคุุม
ต้้นทุน และการรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิินได้้ 
ตามแผนโดยแม้้ตลาดหลัักทรััพย์จะเผชิิญความผัันผวน
และความท้้าทายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทสามารถรัักษาสถานะ 
ทางการเงิินให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข็็งแกร่่ง โดย ณ สิ้้�นปี  
2568 บริิษััทมีีอััตราส่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิ  
(NCR) อยู่่�ที่่� ร้้อยละ 189.58 ซึ่่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�
กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ขณะเดีียวกััน  
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นยังคงอยู่่�ในระดัับเกืือบ 2,000 ล้้านบาท  
สะท้้อนถึงความมั่่�นคงของฐานทุนและความพร้อมใน
การรองรัับความผัันผวนทางเศรษฐกิิจและตลาดทุุนใน 
ระยะต่่อไป
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ตุ ล อ ด้ ริ ะ ย ะ เ ว ล � ท้� ผ่ั � นี้ ม �  บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ ใ ห้
คว�มสำำ� คัญกับการพัฒนื่าแนื่วทางการดำำา เ นิื่นื่
ธุุรกิจอย่์างต่่อเน่ื่�อง เ พ่ื่� อยกริะดั้บปริะสิำทธิ์ภ�พื่
ก�ริ ใ ห้ บ ริิก �ริแล ะตุอบสำนี้อง ตุ่อคว �ม ตุ้องก�ริ
ข้องล่กค้�ได้้อย่�งริอบด้้�นี้ม�กยิ�งขึ้�นี้ ข้ณะเด้้ยวกันี้ 
บริิษััทตุริะหนัี้กถึงคว�มสำำ�คัญข้องก�ริบริิห�ริจัึด้ก�ริ
คว�มเส้ำ�ยง ทั�งด้้�นี้ธุ์ริกิจึและก�ริบริิห�ริสำภ�พื่คล่อง 
ควบค่่กับก�ริยึด้มั�นี้ในี้หลักก�ริกำ�กับด่้แลกิจึก�ริท้�ด้้ 
เพ่ื่� อว�งริ�กฐ�นี้องค์กริให้มั�นี้คงและพื่ร้ิอมริองรัิบ
ก�ริเปล้�ยนี้แปลงข้องตุล�ด้ทุนี้ในี้ทุกช่ื่วงวัฏจัึกริ

ในื่วาระท่�บริษััทกำาลังก้าวเข้าสู่่ปีีท่� 30 ของ
การดำำาเนิื่นื่งานื่ในื่ต่ลาดำทุนื่ไทย์ แนื่วทางการบริหาร
ดัำงกล่าวยิ์�งทว่ความส่ำาคัญ เพราะองค์กรไม่ได้ำเพ่ย์ง
มุ่งรักษัาเส่ถ่ย์รภาพในื่ปัีจจุบันื่ หากแต่่ต้่องเต่ร่ย์ม
ความพร้อมส่ำาหรับทศวรรษัถดัำไปีอย่์างรอบด้ำานื่ ผ่านื่
การต่่อย์อดำข่ดำความส่ามารถ การพัฒนื่าโครงส่ร้าง
พ่�นื่ฐานื่ทางธุุรกิจ และการเส่ริมส่ร้างศักย์ภาพในื่
การแข่งขันื่อย่์างต่่อเน่ื่�อง ก�ริก้�วเข้้�ส่่ำทศวริริษัท้� 4
จึึงไม่ใช่ื่เพ้ื่ยงก�รินัี้บช่ื่วงเวล� ห�กแตุ่เป็นี้ช่ื่วงเวล�ข้อง
ก�ริตุ่อยอด้ริ�กฐ�นี้ท้�สัำ�งสำมม� เพ่ื่�อขั้บเคล่�อนี้องค์กริ
ส่่ำอนี้�คตุด้้วยคว�มมั�นี้ใจึ บริิษััทมุ่งพัื่ฒนี้�และข้ย�ย
ผัลิตุภัณฑ์์และบริิก�ริท�งก�ริเงินี้ ควบค่่กับก�ริสำร้ิ�ง
คว�มร่ิวมม่อกับพัื่นี้ธ์มิตุริท้�ม้คว�มเช้ื่�ยวชื่�ญทั�งในี้และ
ตุ่�งปริะเทศ เพ่ื่�อเพิื่�มข้้ด้คว�มสำ�ม�ริถในี้ก�ริตุอบสำนี้อง
ตุ่อคว�มตุ้องก�ริข้องตุล�ด้ท้�เปล้�ยนี้แปลงอย่�งริวด้เร็ิว 
ทั�งน้ี้� ผัลก�ริด้ำ�เนิี้นี้ง�นี้ท้�สำำ�คัญในี้ปี 2568 ริวมถึงทิศท�ง
และแผันี้ก�ริด้ำ�เนิี้นี้ง�นี้ในี้ช่ื่วง 3 ปีข้้�งหน้ี้�สำ�ม�ริถสำรุิป
ได้้ดั้งตุ่อไปน้ี้�

Prudent Risk Management:
ก�ริบริิห�ริคว�มเส้ำ�ยงยังคงเป็นี้ริ�กฐ�นี้สำำ�คัญ

ข้องก�ริด้ำ�เนิี้นี้ธุ์ริกิจึข้องบริิษััท โด้ยในี้ปี 2568 บริิษััท
ได้้ยกริะดั้บแนี้วท�งก�ริบริิห�ริคว�มเส้ำ�ยงจึ�กก�ริควบคุม
ในี้ริะดั้บธุ์ริกริริม ไปส่่ำก�ริกำ�กับด่้แลคว�มเส้ำ�ยงในี้ริะดั้บ
พื่อร์ิตุสิำนี้เช่ื่�อ (portfolio-level risk oversight)
อย่�งเป็นี้องค์ริวม เพ่ื่�อให้สำ�ม�ริถปริะเมินี้และตุอบสำนี้อง
ตุ่อก�ริเปล้�ยนี้แปลงข้องสำภ�วะตุล�ด้ได้้อย่�งทันี้ท่วงท้
และแม่นี้ยำ�ยิ�งขึ้�นี้

บ ริิ ษััท ไ ด้้ พัื่ฒนี้�และป รัิบปรุิง เค ร่ิ� อง ม่อและ
กริะบวนี้ก�ริบริิห�ริคว�มเส้ำ�ยงอย่�งตุ่อเน่ี้�อง โด้ยเฉพื่�ะ
ก�รินี้ำ�ข้้อม่ลเชิื่งลึกม�วิเคริ�ะห์คว�มเส้ำ�ยงเชิื่งโคริงสำร้ิ�ง
ข้องพื่อร์ิตุสิำนี้เ ช่ื่� อ นี้อกจึ�กน้ี้�  ในี้ริอบปีท้� ผ่ั �นี้ม�
บริิษััทได้้พัื่ฒนี้�เคร่ิ�องม่อสำำ�หรัิบปริะเมินี้คว�มเส้ำ�ยง
จึ�กก�ริกริะจุึกตัุวข้องหลักทรัิพื่ย์ริ�ยตัุวในี้บัญช้ื่ 
Credit Balance ข้องล่กค้�แตุ่ละริ�ย เม่�อเท้ยบกับ
ภ�พื่ริวมพื่อร์ิตุสิำนี้เช่ื่�อข้องบริิษััท เพ่ื่�อให้สำ�ม�ริถติุด้ตุ�ม
และควบคุมคว�มเส้ำ�ยงในี้มิติุข้อง concentration 
risk ได้้อย่�งม้ปริะสิำทธิ์ภ�พื่และเป็นี้ริะบบม�กยิ�งขึ้�นี้ 
ก�ริยกริะดั้บดั้งกล่�วช่ื่วยให้บริิษััทสำ�ม�ริถบริิห�ริ
คว�มเส้ำ�ยงจึ�กคว�มผัันี้ผัวนี้ข้องริ�ค�หลักทรัิพื่ย์ได้้
อย่�งริอบคอบ ลด้คว�มเส้ำ�ยงจึ�กก�ริผิัด้นัี้ด้ชื่ำ�ริะข้อง
ล่กค้� และเสำริิมสำร้ิ�งเสำถ้ยริภ�พื่ท�งก�ริเงินี้ข้ององค์กริ
ในี้ริะยะย�ว

“BrokerX Connect” - Enhancing 
Connection with Securities Firms in 
the Industry:

ในี้ปีท้�ผ่ั�นี้ม� บริิษััทได้้เสำริิมสำร้ิ�งคว�มร่ิวมม่อ
กับบริิษััทหลักทรัิพื่ย์ในี้อุตุสำ�หกริริมอย่�งใกล้ชิื่ด้และ

ตุ่อเน่ี้�อง เพ่ื่�อรัิบฟงัมุมมองและคว�มตุ้องก�ริท้�เปล้�ยนี้แปลง
ไปข้องผ้่ัปริะกอบธุ์ริกิจึหลักทรัิพื่ย์ ภ�ยใตุ้สำภ�พื่แวด้ล้อม
ท้�ก�ริแข่้งขั้นี้และร่ิปแบบก�ริด้ำ�เนิี้นี้ธุ์ริกิจึม้คว�มแตุกตุ่�ง
จึ�กอด้้ตุอย่�งม้นัี้ยสำำ�คัญ ในี้บทบ�ทข้องผ้่ัให้บริิก�ริ
สิำนี้เช่ื่�อเพ่ื่�อธุ์ริกิจึหลักทรัิพื่ย์ บริิษััทมุ่งเน้ี้นี้ก�ริทำ�ง�นี้
เ ชิื่งรุิกม�กขึ้�นี้ ทั�ง ด้้�นี้ก�ริแลกเปล้�ยนี้ข้้อม่ลเ ชิื่ง
อุตุสำ�หกริริม ก�ริทบทวนี้ร่ิปแบบผัลิตุภัณฑ์์เดิ้ม และก�ริ
พิื่จึ�ริณ�แนี้วท�งสำนัี้บสำนุี้นี้ใหม่ ๆ เพ่ื่�อให้ก�ริสำนัี้บสำนุี้นี้
ด้้�นี้สิำนี้เช่ื่�อและสำภ�พื่คล่องสำอด้คล้องกับบริิบทท�งธุ์ริกิจึ
ท้�เปล้�ยนี้แปลงไป แนี้วท�งดั้งกล่�วช่ื่วยให้บริิษััทสำ�ม�ริถ
สำนัี้บสำนุี้นี้บริิษััทหลักทรัิพื่ย์ได้้ตุริงกับคว�มตุ้องก�ริม�ก
ยิ�งขึ้�นี้ และม้ส่ำวนี้ในี้ก�ริเสำริิมสำร้ิ�งเสำถ้ยริภ�พื่และ
คว�มยั�งย่นี้ข้องอุตุสำ�หกริริมหลักทรัิพื่ย์โด้ยริวมในี้
ริะยะย�ว

Expand the channels for new clients 
through IBA:

ในี้ปี 2568 บริิษััทได้้ข้ย�ยช่ื่องท�งก�ริเข้้�ถึงกลุ่ม
นัี้กลงทุนี้ผ่ั�นี้คว�มร่ิวมม่อกับสำถ�บันี้ฝึกอบริม สำม�คม
บริิษััทหลักทรัิพื่ย์ไทย (ASCO Training Institute: 
ATI) และบริิษััทหลักทรัิพื่ย์ตุ่�ง ๆ  เพ่ื่�อสำนัี้บสำนุี้นี้ก�ริเปิด้รัิบ
สำมัคริผ้่ัแนี้ะนี้ำ�ก�ริลงทุนี้ (Introducing Broker Agent: 
IBA) ให้เป็นี้อ้กหนึี้�งช่ื่องท�งสำำ�คัญในี้ก�ริข้ย�ยฐ�นี้ล่กค้� 
โด้ย IBA หน้ี้�ท้�เช่ื่�อมโยงไปยังนัี้กลงทุนี้ท้�ม้คว�มสำนี้ใจึ
ใช้ื่บัญช้ื่ Credit Balance เป็นี้เคร่ิ�องม่อในี้ก�ริลงทุนี้ 
แตุ่ยังอ�จึข้�ด้คว�มเข้้�ใจึเชิื่งลึกหร่ิอยังไม่สำ�ม�ริถ
เข้้�ถึงบริิก�ริได้้อย่�งเหม�ะสำม แนี้วท�งดั้งกล่�วช่ื่วย
เพิื่�มโอก�สำในี้ก�ริให้คว�มร้่ิ สำร้ิ�งคว�มเข้้�ใจึท้�ถ่กตุ้อง
เก้�ยวกับผัลิตุภัณฑ์์ และข้ย�ยก�ริเข้้�ถึงบริิก�ริข้องบริิษััท
อย่�งม้คุณภ�พื่ ก�ริด้ำ�เนิี้นี้ง�นี้ในี้ลักษัณะน้ี้�ไม่เพ้ื่ยงเป็นี้ก�ริ
ข้ย�ยฐ�นี้ล่กค้�เท่�นัี้�นี้ แตุ่ยังสำอด้คล้องกับบทบ�ทข้อง

18



รายงานประจำำ�ปี2025 Annual Report

บริิษััทในฐานะผู้้�สนับัสนุนระบบธุรุกิจหลัักทรััพย์ของประเทศ  
ที่่�มุ่่�งสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้้�มีีส่วนร่วมใน
ตลาดทุน และส่่งเสริิมการเติิบโตของอุุตสาหกรรม 
หลัักทรััพย์อย่่างมีีเสถีียรภาพในระยะยาว

Expand Type of CB Collateral to 
DR:

เพ่ื่�อตอบรัับแนวโน้้มการลงทุุนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
บริิษััทได้้ขยายขอบเขตหลัักทรััพย์ที่่�รัับเป็็นหลัักประกััน
ในบัญชีี Credit Balance ไปยัังตราสารแสดงสิิทธิิ
ในหลัักทรััพย์ต่่างประเทศ (Depository Receipt : 
DR) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�ได้้รัับความสนใจเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องในช่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา การดำำ�เนิินการดังกล่่าว
สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของนัักลงทุุนที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
กัับการกระจายความเสี่่�ยงไปยัังสิินทรััพย์ต่่างประเทศ  
และแสวงหาโอกาสการลงทุุนที่่�หลากหลายมากขึ้้�น  
ภายใต้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม โดยบริิษััท
ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางในการพิจารณา DR 
เป็็นหลัักประกัันอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อให้้การขยายประเภท
หลัักประกัันครั้้�งน้ี้�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของ 
นัักลงทุุน ควบคู่่�ไปกัับการรักษาเสถีียรภาพของพอร์์ต 
สิินเช่ื่�อ แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนถึงความพร้อมของบริิษััท
ในการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับพััฒนาการของตลาดทุุน  
และสนัับสนุนให้้นัักลงทุุนสามารถใช้้บััญชีี Credit 
Balance เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารพอร์์ตการลงทุุน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

Collaboration with Offshore  
Fin-tech/Start-up Partnerships: AI 
Research Analytic:

เพ่ื่� อยกระดัับศัักยภาพการให้้บริิการและเพิ่่� ม 
ทางเลืือกด้้านข้้อมููลการลงทุุนแก่่ตลาดทุุนไทย บริิษััท 
ได้้ริิเริ่่�มความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรด้้าน Fin-tech และ 
Start-up จากต่่างประเทศ ในการพัฒนาโซลููชันด้้าน AI 
Research Analytic สำำ�หรัับการวิเคราะห์์หลัักทรััพย์ 
ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ต่่างประเทศ เทคโนโลยีี 
ดัังกล่่าวใช้้ปััญญาประดิิษฐ์ (Artificial Intelligence) 
ในการประมวลผลข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลที่่�หลากหลาย  
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน ข่่าวสาร บทวิิเคราะห์์ และปััจจัย
เชิิงคุุณภาพอื่่�น ๆ เพ่ื่�อสัังเคราะห์์เป็็นข้้อมููลเชิิงลึึก 
ที่่�มีีโครงสร้้าง และนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ในรููปแบบ 
ภาษาไทย ช่่วยลดข้้อจำำ�กััดด้้านภาษาและเพิ่่�มการเข้้าถึง
ข้้อมููลสำำ�หรัับนัักลงทุุนไทย ความร่่วมมืือน้ี้�สะท้้อนถึง
แนวทางของบริิษััทในการผสานเทคโนโลยีีเข้้ากับธุุรกิจ 
สิินเช่ื่�อเพ่ื่�อหลัักทรััพย์ โดยมุ่่�งสนับัสนุนให้นั้ักลงทุุนสามารถ
ตััดสินใจลงทุุนบนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�รอบด้้านมากยิ่่�งขึ้้�น  
ขณะเดีียวกัันยังเป็็นการวางรากฐานสำำ�หรัับการต่อยอด
นวัตกรรมทางการเงิินในอนาคต ภายใต้้กรอบการกำำ�กัับ
ดููแลและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม การดำำ�เนิินการ
ดัังกล่่าวถืือเป็็นอีีกก้้าวหนึ่่�งของบริิษััทในการเช่ื่�อมโยง
ตลาดทุนไทยกัับพััฒนาการของเทคโนโลยีีระดัับสากล และ
เสริิมสร้างขีีดความสามารถขององค์์กรในช่วงที่่�กำำ�ลััง 
ก้้าวเข้้าสู่�ทศวรรษใหม่่ของการดำำ�เนิินงาน
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ในี้ว�ริะก้�วสำ่่ปีท้� 30 TSFC ตุ่อยอด้ริ�กฐ�นี้แห่งเสำถ้ยริภ�พื่สำ่่ก�ริพัื่ฒนี้�แพื่ลตุฟอริ์ม เทคโนี้โลย้ และ
ผัลิตุภัณฑ์์ท�งก�ริเงินี้ยุคใหม่ เพ่ื่�อว�งโคริงสำริ้�งริองริับทศวริริษัถัด้ไปข้องตุล�ด้ทุนี้ไทยอย่�งมั�นี้คงและยั�งย่นี้

Future Projects:
เพ่ื่�อเตุร้ิยมคว�มพื่ร้ิอมสำำ�หรัิบทศวริริษัถัด้ไป 

บริิ ษััทไ ด้้กำ�หนี้ด้ทิศท�งก�ริพัื่ฒนี้�ผัลิตุภัณฑ์์และ
โคริงสำร้ิ�งพ่ื่�นี้ฐ�นี้ท�งธุ์ริกิจึอย่�งชัื่ด้เจึนี้และตุ่อเน่ี้�อง 
โด้ยมุ่งเน้ี้นี้ก�ริเสำริิมสำร้ิ�งข้้ด้คว�มสำ�ม�ริถข้ององค์กริ
และข้ย�ยข้อบเข้ตุก�ริให้บริิก�ริให้คริอบคลุมผ้่ัม้ส่ำวนี้
เก้�ยวข้้องในี้ตุล�ด้ทุนี้ม�กยิ�งขึ้�นี้ ผ่ั�นี้คว�มร่ิวมม่อกับ
พัื่นี้ธ์มิตุริท้�ม้คว�มเช้ื่�ยวชื่�ญ ทั�งในี้ปริะเทศและตุ่�งปริะเทศ 
ในี้ริอบปีท้�ผ่ั�นี้ม� บริิษััทอย่่ริะหว่�งก�ริศึกษั�คว�มเป็นี้ไป
ได้้ข้องโคริงก�ริสำำ�คัญหล�ยโคริงก�ริ ซึึ่�งจึะเป็นี้กลไก
ในี้ก�ริขั้บเคล่�อนี้ธุ์ริกิจึและเพิื่�มศักยภ�พื่ในี้ก�ริริองรัิบ
แนี้วโน้ี้มตุล�ด้ทุนี้ท้�เปล้�ยนี้แปลงอย่�งริวด้เร็ิว โด้ยม้
แนี้วท�งสำำ�คัญดั้งน้ี้�

■ Build Up Products & Services: 
Align with Major Shareholder 
Strategies (SET) - AI Research 
Analytic for Investors:

บ ริิ ษัั ท อย่่ ริ ะ ห ว่ � ง ก � ริ พัื่ฒนี้ � โ ค ริงก � ริ  A I 
Research Analytic for Investors ซึ่ึ�งม้เป�้หม�ย
เพ่ื่�อเพิื่�มโอก�สำให้นัี้กลงทุนี้ไทยสำ�ม�ริถเข้้�ถึงริ�ยง�นี้
วิเคริ�ะห์หลักทริัพื่ย์ตุ่�งปริะเทศในี้ริ่ปแบบภ�ษั�ไทย 
เพ่ื่�อใช้ื่เป็นี้ข้้อมล่ปริะกอบก�ริพิื่จึ�ริณ�ลงทนุี้ได้ส้ำะด้วก
และริอบด้้�นี้ยิ�งข้ึ�นี้ ริะบบด้งักล�่วใชื่เ้ทคโนี้โลยปั้ญญ�
ปริะด้ิษัฐ์ในี้ก�ริปริะมวลผัลและสำังเคริ�ะห์ข้้อม่ลจึ�ก

แหล่งข้้อม่ลท้�หล�กหล�ย ก่อนี้นี้ำ�เสำนี้อในี้ริ่ปแบบท้�
เข้�้ใจึง�่ยและเป็นี้ภ�ษั�ไทย ชื่ว่ยลด้ข้อ้จึำ�กัด้ด้้�นี้ภ�ษั� 
และเพิื่�มก�ริเข้้�ถึงข้้อม่ลก�ริลงทุนี้ตุ่�งปริะเทศให้กับ
นี้ักลงทุนี้ไทยอย่�งม้ปริะสำิทธ์ิภ�พื่ โคริงก�รินี้้�สำะท้อนี้
ถึงคว�มตัุ�งใจึข้องบริิษััทในี้ก�ริสำนัี้บสำนีุ้นี้ก�ริยกริะด้ับ
คณุภ�พื่ข้อ้มล่ในี้ตุล�ด้ทนุี้ไทย และตุ่อยอด้บทบ�ทข้อง
องค์กริให้สำอด้คลอ้งกบัทิศท�งก�ริพัื่ฒนี้�ข้องผ้่ัถ่อหุน้ี้
หลักและริะบบตุล�ด้ทุนี้โด้ยริวม

■ IT Securities Platform 
Leadership: 
เพ่ื่�อเตุร้ิยมคว�มพื่ร้ิอมสำำ�หรัิบก�ริด้ำ�เนิี้นี้ธุ์ริกิจึในี้
ริะยะย�ว บริิษััทได้้เริิ�มด้ำ�เนี้ินี้โคริงก�ริพัื่ฒนี้�ริะบบ
เทคโนี้โลย้หลักริุ่นี้ใหม่ เพ่ื่�อทด้แทนี้ริะบบเด้ิมท้�ใชื่้
ง�นี้ม�เป็นี้ริะยะเวล�นี้�นี้ และม้ข้้อจึำ�กัด้ด้้�นี้คว�ม
ย่ด้หยุ่นี้และก�ริตุ่อยอด้ในี้อนี้�คตุ โด้ยโคริงก�ริ
ดั้งกล่�วได้้เริิ�มด้ำ�เนี้ินี้ก�ริพัื่ฒนี้�แล้วในี้ชื่่วงปี 2568 
หลังจึ�กท้� ได้้ว�งแผันี้และออกแบบแนี้วท�งในี้ปี
กอ่นี้หนี้�้ ริะบบเทคโนี้โลยห้ลกัใหม่นี้้�ได้้รัิบก�ริออกแบบ
ให้ม้โคริงสำริ้�งท้�ย่ด้หยุ่นี้ (modular architecture) 
สำ�ม�ริถริองริับก�ริปริะยุกตุ์ใชื่้เทคโนี้โลย้สำมัยใหม่ 
เชื่่นี้ AI และก�ริเชื่่�อมตุ่อกับริะบบภ�ยนี้อกได้้อย่�ง
ม้ปริะสำิทธิ์ภ�พื่ พื่ร้ิอมริองรัิบก�ริพัื่ฒนี้�ธุ์ริกริริม
หร่ิอผัลิตุภัณฑ์์ใหม่ ๆ ท้�อ�จึเกิด้ข้ึ�นี้ในี้อนี้�คตุ 
ซึ่ึ�งจึะชื่่วยเพิื่�มคว�มคล่องตุัวในี้ก�ริด้ำ�เนี้ินี้ธ์ุริกิจึ และ
เสำริิมสำริ้ �ง ศักยภ�พื่ในี้ก�ริแข้่งข้ันี้ข้องบริิษััท 

ข้ณะเด้้ยวกันี้บริิ ษััทให้คว�มสำำ�คัญอย่�งยิ�งกับ
ก�ริบริิห�ริคว�มเสำ้�ยงด้้�นี้เทคโนี้โลย้สำ�ริสำนี้เทศ 
โด้ยออกแบบริะบบให้สำอด้คล้องกับม�ตุริฐ�นี้และ
แนี้วท�งข้องหนี้ว่ยง�นี้กำ�กับ พื่ริอ้มยกริะด้บัม�ตุริก�ริ
ด้้�นี้คว�มมั�นี้คงปลอด้ภัยไซึ่เบอริ์ เพ่ื่�อเสำริิมสำริ้�ง
เสำถ้ยริภ�พื่ข้องริะบบปอ้งกันี้ภัยคุกค�มท�งไซึ่เบอริ์ 
และสำร้ิ�งคว�มมั�นี้ใจึ ในี้ก�ริด้ำ�เนี้ินี้ง�นี้ข้ององค์กริ
ในี้ริะยะย�ว โคริงก�ริด้ังกล่�วถ่อเป็นี้หนี้ึ�งในี้ริ�กฐ�นี้
สำำ�คัญข้องก�ริพัื่ฒนี้�องค์กริในี้ชื่่วงท้�กำ�ลังก้�วเข้้�
สำ่่ปีท้� 30 และเตุริ้ยมคว�มพื่ริ้อมส่่ำทศวริริษัใหม่ข้อง
ก�ริด้ำ�เนี้ินี้ธ์ุริกิจึในี้ตุล�ด้ทุนี้ไทย

Environment Social and 
Governance:
บริิษััทให้คว�มสำำ�คัญกับก�ริด้ำ�เนี้ินี้ธ์ุริกิจึอย่�งยั�งย่นี้ 
โด้ย ได้้ กำ �หนี้ด้นี้โยบ�ยด้้ �นี้สำิ� งแวด้ล้ อม สำั งคม 
และบริริษััทภิบ�ล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) ไว้เป็นี้ล�ยลักษัณ์อักษัริ เพ่ื่�อ
ใ ชื่้ เ ป็ นี้กริอบในี้ก�ริกำ �กั บด้่ แลแล ะด้ำ � เ นี้ิ นี้ธ์ุ ริกิ จึ
อย่�งริับผัิด้ชื่อบ โด้ยมุ่งเนี้้นี้ก�ริบริิห�ริจึัด้ก�ริองค์กริ
ด้้ วยคว�ม โป ร่ิง ใสำ  ม้ จึ ริิ ยธ์ริริม แล ะคำ �นี้ึ งถึ ง
ผัลกริะทบตุ่อผั่้ม้สำ่วนี้ได้้เสำ้ยทุกกลุ่มนี้โยบ�ยด้ังกล่�ว
คริอบคลุมก�ริกำ�กับด้่แลกิจึก�ริท้�ด้้  ก�ริสำ่งเสำริิม
วัฒนี้ธ์ริริมองค์กริท้� ยึด้มั� นี้ ในี้คว�มซึ่่� อสำัตุย์สำุจึริิตุ 
ก�ริด้ำ�เนี้ินี้ธ์ุริกิจึท้�คำ�นี้ึงถึงสำิ�งแวด้ล้อม และก�ริม้
ส่ำวนี้ร่ิวมกับสัำงคม เพ่ื่�อเสำริิมสำร้ิ�งคว�มเชื่่�อมั�นี้และ
คว�มยั�งย่นี้ข้ององค์กริในี้ริะยะย�ว
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	 อนึ่ ง  บริ ษั ท ได้ รั บก า รทบทวน อันดั บ 
ความน่ า เชื่ อถื อองค์กรให้ อยู่ ในร ะดับ  BBB 
พร้อมแนวโน้ม “Stable” จาก TRIS Rating  
โดยการทบทวน ล่ าสุ ด ใน เดื อนธั นว าคม 2568  
การคงอันดับดังกล่าวสะท้อนถึงฐานทุนที่แข็งแกร่ง  
และกรอบการบริหารความเสี่ยงที่รอบคอบของบริษัท  
แม้ว่า TRIS Rating จะประเมินตำ�แหน่งทางธุรกิจ  
ผ ล ก ารด  ำ � เ นิ น ง าน   แ ล ะ ส ถ าน  ะ แ ห ล่ ง เ งิ น ทุ น
แล ะสภาพคล่ องอ ยู่ ในร ะดั บ  “ป านกลาง ”  ซึ่ ง
สอดคล้ อ งกั บบริ บ ทของอุ ตสา หกรรมที่ เ ผช ิญ 
ความท้าทายอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา

	 ปี 2568 ยังเป็นปีที่มีความหมายพิเศษสำ�หรับ 
TSFC เนื่องจากเป็นจุดเร่ิมต้นของการก้าวเข้าสู่ทศวรรษ
ที่ 4 ขององค์กร ตลอดระยะเวลา 30 ปีท่ีผ่านมา  
บริษัทได้ผ่านวัฏจักรเศรษฐกิจหลายช่วง ทั้งภาวะวิกฤต  
ความผันผวนของตลาดทุน และการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว โดยยังคงรักษาบทบาทในฐานะ
สถาบนัสนิเชือ่เพือ่ธรุกจิหลกัทรพัยแ์ห่งเดียวของประเทศไทย
ได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัทและฝา่ยจัดการ 
บริษัทขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  
และผู้มีอุปการคุณทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจและสนบสนน
การดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนมีสว่นสำ�คญัต่อพัฒนาการขององคก์รใน 
แต่ละช่วงเวลา บริษัทจะยังคงยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ ยง 
อยา่งรอบคอบ และการพฒนาขีดความสามารถขององคก์ร 
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของตลาดทุนในระยะยาว พรอ้ม 
เดินหน้าตอยอดธรกิจสินเชื่อเพื่อหลักทรัพย์ ควบคู่กับ
การพฒนาผลิตภัณฑ์และโครงสร้างพื้นฐานทางการเงิน
ที่สอดคล้องกับทิศทางตลาดทุนยุคใหม่ ในวาระท่ีบริษัท

ก้าวเข้าสู่ทศวรรษที่ 4 บริษัทพร้อมสานต่อบทบาทในฐานะ
องค์กรทีม่บีทบาทสำ�คัญในการสนบัสนนธรุกจิหลกัทรพัย์
ของประเทศ ด้วยความมุ่งมั่นในการสรางคุณค่าให้แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย และสนบสนนการพฒนาตลาดทุนไทย 
อย่างต่อเนื่อง

นางเกศรา มััญชุุศรีี
ประธานกรรมการ

นายอุ�ดมการ อุ�ดมทรั�พย์� 
กรรมการผู้��จั�ดการ
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24 ค่วามเป็นมา

26 ประเภที่การให�บริการ

โครงสูร้างบริษััทุ
30 โค่รงสร�างผู�ถ่อหุ�น

32 โค่รงสร�างองค์่กร

33 ค่ณะกรรมการบริษััที่

45 ข�อมูลัเก่�ย์วกับผู�บริหาร

การวิเคราะห์แล่ะคำาอธิุบาย์ข้อง
ฝ่า่ย์จัำดีการ (MD&A)
46 การวิเค่ราะห์แลัะค่ำาอธิุบาย์ของ

ฝา่ย์จัดการ (MD&A)

48 ข�อมูลัที่างการเงินท่ี่�สำาคั่ญ

49 ผลัการดำาเนินงานท่ี่�สำาคั่ญ



1.1 ความเป็็นมาแล่ะพัฒนาการข้องบริษััทุ
ต้ล่าดีการเงินแล่ะต้ล่าดีทุุนไทุย์เผชิ่ญกับวิกฤต้

ครั�งสูำาคัญในช่่วงปี็ พ.ศ. 2521 – 2522 สู่งผล่
ให้ภาวะเศรษัฐกิจำโดีย์รวมช่ะล่อตั้วล่งอย่์างรุนแรง 
ภาครัฐจึำงต้้องดีำาเนินมาต้รการต่้าง ๆ เพ่�อเสูริมสูร้าง
สูภาพคล่่องแล่ะฟื� นฟูความเช่่�อมั�นในต้ล่าดีทุุน อาทิุ 
การจัำดีตั้�งกองทุุนเพ่�อการพัฒนาต้ล่าดีทุุน แล่ะกองทุุน
แก้ไข้ปั็ญหาธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์ อย่์างไรก็ต้าม มาต้รการ
ดัีงกล่่าวเป็็นการแก้ไข้ปั็ญหาในระย์ะสัู�น ซึื้�งไม่เพีย์งพอต่้อ
การพัฒนาต้ล่าดีทุุนอย่์างยั์�งย่์นในระย์ะย์าว

จำากบริบทุดัีงกล่่าว ทุุกภาคสู่วนจึำงเห็นพ้อง
ต้้องกันถึงความจำำาเป็็นในการจัำดีตั้�งองค์กรพ่�นฐานทีุ�มี
บทุบาทุเฉพาะด้ีาน เพ่�อสูนับสูนุนโครงสูร้างต้ล่าดีทุุนอย่์าง
เป็็นระบบ รวมถึงการจัำดีตั้�งสูถาบันทีุ�ให้การสูนับสูนุน
ทุางการเงินแก่ภาคธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์โดีย์เฉพาะ แนวคิดี
ดัีงกล่่าวนำาไป็สูู่การริเริ�มจัำดีตั้�ง สูถาบันสิูนเช่่�อเพ่�อธุุรกิจำ
หลั่กทุรัพย์์ (Securities Finance Corporation: SFC) 
ในป็ระเทุศไทุย์

การศึกษัาข้้อมูล่แล่ะแนวทุางการจัำดีตั้�ง SFC ใน
ป็ระเทุศไทุย์ได้ีดีำาเนินมาอย่์างต่้อเน่�อง กระทัุ�งพระราช่ -
บัญญัติ้หลั่กทุรัพย์์แล่ะต้ล่าดีหลั่กทุรัพย์์ พ.ศ. 2535 
มีผล่บังคับใช้่ สู่งผล่ให้ภาคธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์เติ้บโต้
อย่์างรวดีเ ร็วมูล่ค่าการซ่ื้�อข้าย์หลั่กทุรัพย์์เพิ� ม ขึ้�น
อ ย่์ าง ต่้อ เ น่� อง  แล่ ะ ผู้ ป็ร ะกอบ ธุุร กิจำห ลั่กทุ รัพ ย์์
เริ�มมีความต้้องการแหล่่งเงินทุุนเพิ�มเติ้มเพ่�อรองรับ
การข้ย์าย์ตั้วข้องธุุรกิจำ ด้ีวย์เหตุ้นี� ภาครัฐจึำงได้ีกำาหนดี
แนวทุางไว้อย่์างชั่ดีเจำนในแผนพัฒนาระบบการเงิน พ.ศ. 
2538 – 2543 ให้มีการจัำดีตั้�ง SFC เพ่�อทุำาหน้าทีุ�เป็็น
กล่ไกสูำาคัญในการสูนับสูนุนทุางการเงินแล่ะเสูริมสูร้าง
สูภาพคล่่องให้แก่ภาคธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์อย่์างเป็็นระบบ

สูถาบันสิูนเช่่�อเพ่�อธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์ (SFC) จึำง
ถูกออกแบบให้เป็็นสูถาบันการเงินทีุ�มีความเชี่�ย์วช่าญ
เฉพา ะ ด้ี านในการใ ห้บ ริการ สิูน เ ช่่� อแ ก่ภาค ธุุร กิจำ 
หลั่กทุรัพย์์โดีย์มีบทุบาทุสูำาคัญในการสูนับสูนุนแล่ะ
เสูริมสูร้างเสูถีย์รภาพข้องธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์แล่ะต้ล่าดีทุุน 
ด้ีวย์ความพร้อมในการรับหลั่กทุรัพย์์เป็็นหลั่กป็ระกัน แล่ะ
ความเข้้าใจำในกล่ไกต้ล่าดีทุุนอย่์างลึ่กซึื้�ง SFC มีสู่วนช่่วย์
ให้การดีำาเนินธุุรกรรมในธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์เป็็นไป็อย่์าง
ราบร่�น มีป็ระสิูทุธิุภาพ แล่ะสูอดีคล้่องกับมาต้รฐานสูากล่

การจัำดีตั้�ง SFC ในป็ระเทุศไทุย์เกิดีขึ้�นจำาก
ความร่วมม่ออย่์างใกล้่ชิ่ดีระหว่างภาครัฐแล่ะภาคเอกช่น 
ซึื้�งมีปั็จำจัำย์สูำาคัญทีุ�เป็็นแรงผลั่กดัีนหลั่ก ดัีงนี�

ประการแรก
การแย์กธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์ออกจำาก
ธุุรกิจำเงินทุุน

ภาย์หลั่งการจัำดีตั้�งสูำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลั่กทุรัพย์์แล่ะต้ล่าดีหลั่กทุรัพย์์ ("สูำานักงาน ก.ล่.ต้.") ในปี็ 
พ.ศ. 2535 ภาครัฐได้ีดีำาเนินนโย์บาย์ให้ธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์
แย์กออกจำากธุุรกิจำเงินทุุน ต้ามหลั่กการทีุ� ว่าธุุรกิจำ
เงินทุุนไม่ควรนำาเงินฝ่ากจำากป็ระช่าช่นมาใช้่ในธุุรกิจำทีุ�มี
ความเสีู�ย์งสููงอย่์างธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์ สู่งผล่ให้บริษััทุ
หลั่กทุรัพย์์ซึื้�งเดิีมสูามารถพึ�งพาแหล่่งเงินทุุนจำากบริษััทุ
เงินทุุน เริ�มป็ระสูบข้้อจำำากัดีด้ีานสูภาพคล่่อง ภาครัฐ
จึำงเห็นความจำำาเป็็นในการจัำดีตั้�ง SFC เพ่�อทุำาหน้าทีุ�เป็็น
แหล่่งเงินทุุนเฉพาะด้ีานสูำาหรับบริษััทุหลั่กทุรัพย์์

ข้้อมูล่ทุั�วไป็
ข้องบริษััทุ
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ประการท่ี่�สอง
ความจำำ�เป็็นในการมีีแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีี 
ความเข้้าใจในธุุรกิิจหลัักทรัพย์์

ในช่่วงปีี พ .ศ .  2536 บริิ ษััทหลัักทรัพย์์มีี 
ความต้้องการเงิินทุุนสููง เน่ื่�องจากมีีการให้้สิินเช่ื่�อ
เพ่ื่�อซ้ื้�อหลัักทรัพย์์ (Margin Loan) เป็็นจำำ�นวนมาก  
ขณะเดีียวกัันมููลค่าการซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์์ในตลาดทุุน 
ก็็เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทหลัักทรัพย์์
จำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินทุุนจำำ�นวนมากเพ่ื่�อการชำำ�ระราคา  
(Settlement Financing) อย่่างไรก็็ตาม การกู้้�เงิิน
จากธนาคารโดยใช้้หลัักทรัพย์์เป็็นหลัักประกัันเป็็นไป
ด้้วยความยากลำำ�บาก เน่ื่�องจากธนาคารไม่่ได้้มีีความ
เชี่่� ยวชาญเฉพาะ ด้้านเกี่่� ยว กัับหลัักทรัพย์์และอาจ 
มองว่่าการใช้้หลัักทรัพย์์เป็็นหลัักประกัันมีีความเสี่่�ยงสููง  
ด้้วยเหตุุนี้้� สมาคมบริิษััทหลัักทรัพย์์ไทยในนามของกลุ่่�ม
บริิษััทหลัักทรัพย์์ จึึงได้้ขอความร่่วมมืือจากภาครััฐในการ
จััดตั้้�งสถาบัันการเงิินที่่�มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจหลัักทรัพย์์  
สถาบัันนี้้�จะต้้องเป็็นองค์์กรที่่�สามารถรัับหลัักทรัพย์์
เป็็นหลัักประกััน และพร้้อมเป็็นแหล่่งเงิินทุุนแก่่บริิษััท 
หลัักทรัพย์์โดยเฉพาะ เพ่ื่�อให้ภ้าคธุุรกิจิหลักัทรัพย์์สามารถ
ดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างราบร่ื่�นและรองรัับการขยายตััว 
ของตลาดทุุนไทยได้้

ในช่่วงปีี พ.ศ. 2536 บริิษััทหลัักทรัพย์์มีีความ
ต้้องการเงิินทุุนสููงจากการให้้สิินเช่ื่�อเพ่ื่�อซ้ื้�อหลัักทรัพย์์
(Margin Loan) และจากปริิมาณธุุรกรรมในตลาดทุุนที่่�
ขยายตัวอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขณะเดีียวกััน การกู้้�ยืืมเงิินจาก
สถาบัันการเงิินทั่่�วไปโดยใช้้หลัักทรัพย์์เป็็นหลัักประกัันยัังมีี
ข้้อจำำ�กัด เน่ื่�องจากขาดความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน สมาคม
บริิษััทหลัักทรัพย์์ไทย จึึงได้้เสนอแนวคิิดให้้จััดตั้้�งสถาบััน
การเงิินที่่�มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจหลัักทรัพย์์ และสามารถรัับ
หลัักทรัพย์์เป็็นหลัักประกัันได้้โดยตรง

จากปััจจัยดังกล่่าว ส่่งผลให้้การจััดตั้้�ง SFC ประสบ
ความสำำ�เร็็จในปีี พ.ศ. 2539 ภายใต้้ช่ื่�อ บริิษััทหลัักทรัพย์์  
เพ่ื่�อธุุรกิิจหลัักทรัพย์์ จำำ�กัด และต่่อมาได้้แปรสภาพเป็็น
บริิษััทมหาชนจำำ�กัด ใช้้ช่ื่�อว่่า บริิษััทหลัักทรัพย์์ เพ่ื่�อธุุรกิิจ
หลัักทรัพย์์ จำำ�กัด (มหาชน) เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงการเติิบโตและ
บทบาทที่่�สำำ�คัญยิ่่�งขึ้้�นในระบบตลาดทุุนไทย

	ตล อดระยะเวลากว่่า 30 ปีี บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
ภารกิิจในฐานะแหล่่งเงิินทุุนและผู้้�สนับสนุนสภาพคล่่อง
ให้้แก่่บริิษััทหลัักทรัพย์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยความร่่วมมืือ
จากทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน และมุ่่�งมั่่�นในการสนับสนุน 
การพััฒนาตลาดทุุนไทยให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง โปร่งใสและ
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

   

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
บริิษััทหลัักทรัพย์์ เพ่ื่�อธุุรกิิจหลัักทรัพย์์ จำำ�กััด  
(มหาชน)

ทุุนจดทะเบีียน 1,549,125,840 บาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 154,912,584 หุ้้�น  
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

จดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำำ�กััด: 20 กัันยายน 2539 
แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด: 31 มีีนาคม 2552

ใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจหลัักทรัพย์์

■	 การให้สินเชื่อเพื่อธุรกิจหลักทรัพย์:  
27 กัันยายน 2539

■	 การยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ (SBL):  
27 มีีนาคม 2543

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงาน

33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ส แกรนด์์ พระราม 9  
ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 32 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310

โทรศััพท์์: 0-2015-5999 
เว็็บไซต์: www.tsfc.co.th
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1.2 ลั่กษัณะแล่ะป็ระเภทุการให้บริการ
บริษััทุดีำาเนินธุุรกิจำภาย์ใต้้วิสัูย์ทัุศน์ในการเป็็น

กล่ไกสูำาคัญในการขั้บเคล่่�อนการพัฒนาต้ล่าดีทุุนไทุย์ให้มี
ป็ระสิูทุธิุภาพ มีเสูถีย์รภาพ แล่ะเติ้บโต้อย่์างยั์�งย่์น โดีย์
ต้ล่อดีระย์ะเวล่ากว่า 30 ปี็ บริษััทุได้ีสัู�งสูมป็ระสูบการณ์
แล่ะความเชี่�ย์วช่าญในการทุำาหน้าทีุ�เป็็นแหล่่งเงินทุุนแล่ะ
หลั่กทุรัพย์์ เพ่�อสูนับสูนุนทัุ�งผู้ป็ระกอบธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์
แล่ะนักล่งทุุน ภาย์ใต้้กรอบการกำากับดูีแล่ทีุ�รัดีกุมแล่ะ
สูอดีคล้่องกับโครงสูร้างต้ล่าดีทุุนทีุ�มีการพัฒนาอย่์าง
ต่้อเน่�อง

บริษััทุให้บริการแก่ทัุ�งลู่กค้าบุคคล่แล่ะลู่กค้าสูถาบัน 
โดีย์ออกแบบผลิ่ต้ภัณฑ์์แล่ะบริการทุางการเงินทีุ�ต้อบโจำทุย์์
ด้ีานสูภาพคล่่อง การบริหารความเสีู�ย์ง แล่ะการดีำาเนิน
ธุุรกรรมในต้ล่าดีทุุน ดัีงนี�

ลูักค่�าบุค่ค่ลั

1. สูินเช่่�อแก่นักล่งทุุนเพ่�อซื้่�อหล่ักทุรัพย์์ใน
บัญช่ีเครดีิต้บาล่านซื้์ (Credit Balance 
: CB)

สิูนเช่่�อเครดิีต้บาล่านซ์ื้เป็็นผลิ่ต้ภัณฑ์์หลั่กข้อง
บริษััทุ แล่ะเป็็นแหล่่งราย์ได้ีสูำาคัญ โดีย์เป็็นการให้
กู้ย่์มเงินแก่นักล่งทุุนเพ่�อนำาไป็ซ่ื้�อหลั่กทุรัพย์์จำดีทุะเบีย์นใน
ต้ล่าดีหลั่กทุรัพย์์ รวมถึงหุ้นเพิ�มทุุนข้องบริษััทุจำดีทุะเบีย์น
ทัุ�งในรูป็แบบการเสูนอข้าย์ต่้อป็ระช่าช่นทัุ�วไป็ (Public 
Offering: PO) การเสูนอข้าย์แก่บุคคล่ในวงจำำากัดี 
(Private Placement: PP) ต้ล่อดีจำนหุ้นข้องบริษััทุทีุ�อยู่์
ระหว่างการเสูนอข้าย์เพ่�อเข้้าจำดีทุะเบีย์นในต้ล่าดีหลั่กทุรัพย์์
(IPO) แล่ะหลั่กทุรัพย์์อ่�นต้ามทีุ�บริษััทุกำาหนดี ภาย์ใต้้
หลั่กเกณฑ์์ข้องสูำานักงานคณะกรรมการกำากับหลั่กทุรัพย์์
แล่ะต้ล่าดีหลั่กทุรัพย์์

 นอกจำากนี� นักล่งทุุนยั์งสูามารถใช้่บริการสิูนเช่่�อ
เพ่�อช่ำาระหนี�มาร์จิำ�นจำากบริษััทุหลั่กทุรัพย์์อ่�น (Refinancing) 
โดีย์ภาย์หลั่งการรีไฟแนนซ์ื้ นักล่งทุุนจำะมีภาระหนี�อยู่์ใน
บัญชี่เครดิีต้บาล่านซ์ื้ (CB) ข้องบริษััทุ ซึื้�งช่่วย์เพิ�ม
ความย่์ดีหยุ่์นในการบริหารจัำดีการภาระหนี�แล่ะสูภาพคล่่อง
ข้องนักล่งทุุน

 นั กล่ง ทุุน ทีุ� ป็ ร ะ สูง ค์ ใ ช้่ บ ริ ก า ร สิู น เ ช่่� อ ดัี ง
กล่่าวจำะต้้องเปิ็ดีบัญชี่เครดิีต้บาล่านซ์ื้กับบริษััทุ ทัุ�งนี� 
การซ่ื้�อข้าย์หลั่กทุรัพย์์ยั์งคงดีำา เ นินการผ่านบริษััทุ
หลั่กทุรัพย์์ทีุ�เข้้าร่วมโครงการกับบริษััทุ เน่�องจำากบริษััทุ
ทุำาหน้าทีุ�เป็็นผู้ให้กู้ย่์มเงิน มิได้ีป็ระกอบธุุรกิจำนาย์หน้า
ซ่ื้�อข้าย์หลั่กทุรัพย์์

 เม่�อนักล่งทุุนได้ีรับอนุมัติ้วงเงินสิูนเช่่�อแล้่ว
นักล่งทุุนจำะต้้องนำาเงินสูดีหร่อหลั่กทุรัพย์์ต้ามทีุ�บริษััทุ
กำาหนดีมาฝ่ากไว้ในบัญชี่เครดิีต้บาล่านซ์ื้ (CB) เพ่�อใช้่
เป็็นหลั่กป็ระกันแล่ะสูร้างอำานาจำซ่ื้�อ โดีย์ระดัีบอำานาจำซ่ื้�อ
จำะเป็ลี่�ย์นแป็ล่งต้ามจำำานวนเงินสูดีแล่ะมูล่ค่าหลั่กทุรัพย์์ทีุ�
วางเป็็นหลั่กป็ระกันเม่�อนักล่งทุุนทุำาธุุรกรรมซ่ื้�อหลั่กทุรัพย์์
ทีุ�อยู่์ในราย์ช่่�อทีุ�บริษััทุกำาหนดี บริษััทุจำะดีำาเนินการช่ำาระ
ค่าซ่ื้�อหลั่กทุรัพย์์ดัีงกล่่าว โดีย์จำะนำาเงินสูดีทีุ�มีอยู่์ในบัญชี่
ข้องนักล่งทุุนมาใช้่ก่อนเป็็นล่ำาดัีบแรก ทัุ�งนี� ภาระหนี�จำะ
เกิดีขึ้�นเฉพาะในสู่วนทีุ�มีการใช้่วงเงินสิูนเช่่�อเกินกว่าจำำานวน
เงินสูดีทีุ�มีอยู่์ ซึื้�งจำะถ่อเป็็นย์อดีเงินกู้ภาย์ใต้้เง่�อนไข้ข้อง
สิูนเช่่�อเครดิีต้บาล่านซ์ื้

 หลั่กทุรัพย์์ทีุ� ซ่ื้�อภาย์ใต้้บัญชี่เครดิีต้บาล่านซ์ื้
จำะถูกใช้่เป็็นหลั่กป็ระกัน แล่ะมีการป็ระเมินมูล่ค่าต้าม
ราคาต้ล่าดี (Mark to Market) เป็็นป็ระจำำาทุุกวัน บริษััทุ
ดีำาเนินการติ้ดีต้ามแล่ะบริหารความเสีู�ย์งข้องพอร์ต้
การล่งทุุนข้องนักล่งทุุนอย่์างต่้อเน่�อง หากมูล่ค่า
หลั่กป็ระกันล่ดีล่งถึงระดัีบทีุ�กำาหนดี นักล่งทุุนจำะต้้อง

ดีำาเนินการเพิ�มหลั่กป็ระกัน (Margin Call) แล่ะในกรณี
ทีุ�ไม่สูามารถดีำาเนินการได้ี บริษััทุอาจำดีำาเนินการบังคับข้าย์
หลั่กทุรัพย์์ (Forced Sell) เพ่�อรักษัาระดัีบความเพีย์งพอ
ข้องหลั่กป็ระกัน ทัุ�งนี� การดีำาเนินการดัีงกล่่าวเป็็นไป็ต้าม
หลั่กเกณฑ์์แล่ะแนวป็ฏิบั ติ้ ทีุ�กำาหนดีโดีย์สูำา นักงาน
คณะกรรมการกำากับหลั่กทุรัพย์์แล่ะต้ล่าดีหลั่กทุรัพย์์

2. สูินเช่่�อเพ่�อซื้่�อหุ้นข้องบริษััทุทุี�เสูนอข้าย์
แก่กรรมการแล่ะพนักงานบริษััทุ (ESOP 
Financing)

สิูนเช่่�อ ESOP Financing เป็็นบริการให้กู้ย่์มแก่
กรรมการแล่ะพนักงานข้องบริษััทุหร่อบริษััทุย่์อย์ทีุ�มีการ
จัำดีทุำาโครงการ Employee Stock Ownership Plan 
(ESOP) เพ่�อสูนับสูนุนให้บุคล่ากรมีสู่วนร่วมในการถ่อหุ้น
ข้ององค์กร โดีย์กำาหนดีเง่�อนไข้การช่ำาระค่นเงินต้้นแล่ะ
ดีอกเบี�ย์เป็็นราย์งวดีต้ามข้้อต้กล่งทีุ�กำาหนดี

หลั่กทุรัพย์์ทีุ�ซ่ื้�อภาย์ใต้้โครงการ ESOP จำะถูกใช้่เป็็น
หลั่กป็ระกันเงินกู้ เพ่�อบริหารความเสีู�ย์งข้องบริษััทุ ทัุ�งนี� 
บริษััทุดีำาเนินการร่วมกับบริษััทุนาย์จ้ำางทีุ�จัำดีทุำาโครงการ 
ESOP ในการนำาเสูนอบริการสิูนเช่่�อแก่กรรมการแล่ะ
พนักงานทีุ�สูนใจำโดีย์ผู้ข้อสิูนเช่่�อสูามารถติ้ดีต่้อแล่ะ
ดีำาเนินการสูมัครใช้่บริการผ่านบริษััทุนาย์จ้ำางข้องต้น
ได้ีโดีย์ต้รง
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3.	 สิ น เ ชื่ อ เ พื่ อ ก า ร ลงทุ น หุ้ น น า ยจ้ า ง
(Employee Investment Plan : EIP 
Financing)

สิินเช่ื่�อ EIP Financing เป็็นบริิการให้้กู้้�ยืืมแก่่
ลููกจ้้างที่่�มีีรายได้้ประจำำ�เพ่ื่�อสนับสนุนการลงทุุนในหุ้้�นของ
นายจ้างที่่�ตนทำำ�งานอยู่่� โดยใช้้แนวทางการลงทุุนอย่่างมีี
วิินััยผ่านการทยอยลงทุุนเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนในจำำ�นวนเงิิน
ที่่�เท่่ากััน

	 เงิินลงทุุนในแต่่ละเดืือนประกอบด้้วยเงิินลงทุุน
ของลููกจ้้างเองและเงิินกู้้�จากบริิษััท โดยนายจ้างจะ 
ดำำ�เนิินการหัักเงิินจากเงิินเดืือนของลููกจ้้างและนำำ�ส่งให้้
บริิษััท เพ่ื่�อรวมกัับวงเงิินกู้้�และนำำ�ไปซ้ื้�อหุ้้�นของนายจ้างที่่�
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์อย่่างต่่อเน่ื่�องตามแผนการ
ลงทุุนที่่�กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาการลงทุุน เงิินที่่�
หัักจากเงิินเดืือนจะถููกนำำ�ไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ย 
จนหมดภาระหนี้้� สิินเช่ื่�อประเภทนี้้�ช่่วยส่งเสริมการออมและ
การลงทุุนในระยะยาว เพิ่่�มโอกาสให้้ลููกจ้้างสามารถเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นขององค์์กรที่่�ตนทำำ�งานอยู่่� และสะท้้อนแนวทาง
ของบริิษััทในการสนัับสนุนการสร้้างความผููกพัันระยะยาว
ระหว่่างบุุคลากรกัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
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ลูักค่�าสถาบัน

1. สูินเช่่�อในต้ล่าดีเงิน (Money Market 
Loan)

สิูนเช่่�อในต้ล่าดีเงินเป็็นการให้กู้ย่์มเงินแก่บริษััทุ
หลั่กทุรัพย์์ ทัุ�งในรูป็แบบสิูนเ ช่่�อป็ระเภทุเ รีย์กค่น
เม่�อทุวงถาม (Call Loan) แล่ะสิูนเช่่�อแบบมีกำาหนดี
ระย์ะเวล่า (Term Loan) ซึื้�งออกแบบมาเพ่�อรองรับ
ความต้้องการ เ งิน ทุุนหมุน เ วีย์นในระย์ะ สัู� น  แล่ะ
เสูริมสูร้างความสูามารถในการบริหารสูภาพคล่่อง
ข้องบริษััทุหลั่กทุรัพย์์

 บริการสิูนเช่่�อป็ระเภทุนี�มีบทุบาทุในการสูนับสูนุน
การดีำาเนินธุุรกิจำข้องบริษััทุหลั่กทุรัพย์์ให้เป็็นไป็อย่์าง
ต่้อเน่�อง แล่ะช่่วย์เพิ�มความคล่่องตั้วในการรองรับความ
ผันผวนข้องต้ล่าดีทุุน ภาย์ใต้้กรอบการบริหารความเสีู�ย์ง
แล่ะหลั่กเกณฑ์์ทีุ�เกี�ย์วข้้อง

2. สูิ น เ ช่่� อ แ ก่ บ ริ ษัั ทุ ห ล่ั ก ทุ รั พ ย์์ เ พ่� อ
ก า ร ทุำา ธุุ ร ก ร ร ม เ ค ร ดิี ต้ บ า ล่ า น ซ์ื้
(Loan to Broker for Margin 
Transaction : LBMT)

สิูนเช่่�อ LBMT เป็็นการให้กู้ย่์มเงินแก่บริษััทุ
หลั่กทุรัพย์์โดีย์มีระย์ะเวล่าช่ำาระค่นทีุ�แน่นอน เพ่�อใช้่เป็็น
เงินทุุนสูำาหรับการทุำาธุุรกรรมเครดิีต้บาล่านซ์ื้ โดีย์บริษััทุ
หลั่กทุรัพย์์ทีุ�ข้อรับสิูนเช่่�อจำะต้้องนำาสิูทุธิุเรีย์กร้องต้าม
สัูญญาเครดิีต้บาล่านซ์ื้ทีุ�มีต่้อผู้กู้มาใช้่เป็็นหลั่กป็ระกันให้
แก่บริษััทุ

 การให้หลั่กป็ระกันดัีงกล่่าวดีำาเนินการภาย์ใต้้
สัูญญาหลั่กป็ระกันทุางธุุรกิจำแล่ะมีการจำดีทุะเบีย์น

หลั่กป็ระกันกับกรมพัฒนาธุุรกิจำการค้า กระทุรวงพาณิช่ย์์
ต้ามพระราช่บัญญัติ้หลั่กป็ระกันทุางธุุรกิจำ พ.ศ. 2558 
เพ่�อให้เป็็นไป็ต้ามกรอบกฎหมาย์แล่ะมาต้รฐานการบริหาร
ความเสีู�ย์งทีุ�กำาหนดี

 สิูนเช่่�อป็ระเภทุนี�มีบทุบาทุในการสูนับสูนุนให้
บริษััทุหลั่กทุรัพย์์สูามารถใช้่เงินทุุนได้ีอย่์างมีป็ระสิูทุธิุภาพ 
ข้ย์าย์การดีำา เ นิน ธุุรกิจำด้ีานสิูนเ ช่่� อแล่ะ เสูริมสูร้าง
ความมั�นคงทุางการเงิน โดีย์บริษััทุหลั่กทุรัพย์์ทีุ�ได้ีรับ
สิูนเช่่�อยั์งได้ีรับป็ระโย์ช่น์ในการคำานวณอัต้ราเงินกองทุุน
สูภาพคล่่องสุูทุธิุ (Net Capital Ratio: NCR) ต้าม
หลั่กเกณฑ์์ข้องสูำานักงานคณะกรรมการกำากับหลั่กทุรัพย์์
แล่ะต้ล่าดีหลั่กทุรัพย์์ ซึื้�งช่่วย์สูนับสูนุนการดีำาเนินธุุรกิจำ
ให้เป็็นไป็ต้ามมาต้รฐานการกำากับดูีแล่ข้องต้ล่าดีทุุน
อย่์างต่้อเน่�อง

3. การข้าย์หล่ักทุรัพย์์ โดีย์มีสูัญญาว่ า
จำะซ่ื้�อค่น (Securities Repurchase) 

การข้าย์หลั่กทุรัพย์์โดีย์มีสัูญญาว่าจำะ ซ่ื้�อ ค่น
เป็็นอีกหนึ�งรูป็แบบข้องสิูนเช่่�อทีุ�มีหลั่กป็ระกัน โดีย์ผู้กู้จำะนำา
หลั่กทุรัพย์์ทีุ�ต้นมีกรรมสิูทุธิุ�มาข้าย์ให้แก่บริษััทุ พร้อมทุำา
สัูญญากำาหนดีระย์ะเวล่าแล่ะราคาทีุ�จำะซ่ื้�อค่นในอนาคต้ ซึื้�ง
ราคาซ่ื้�อค่นจำะเทุ่ากับราคาข้าย์หลั่กทุรัพย์์บวกกับดีอกเบี�ย์
ต้ามระย์ะเวล่าทีุ�กำาหนดีไว้ในสัูญญา

ภาย์ใต้้ธุุรกรรมดัีงกล่่าว กรรมสิูทุธิุ�ในหลั่กทุรัพย์์
จำะโอนมายั์งบริษััทุในวันทีุ�บริษััทุรับซ่ื้�อ แล่ะจำะโอนกลั่บ
ไป็ยั์งผู้กู้เม่�อมีการซ่ื้�อค่นต้ามเง่�อนไข้ทีุ�ต้กล่งกันไว้ เพ่�อ
บริหารความเสีู�ย์ง บริษััทุมีการกำาหนดีอัต้ราการป็รับ
ล่ดีมูล่ค่าหลั่กทุรัพย์์ (Hair Cut) แล่ะดีำาเนินการป็ระเมิน
มูล่ค่าหลั่กทุรัพย์์ต้ามราคาต้ล่าดี (Mark to Market) เป็็น
ป็ระจำำาทุุกวันทุำาการ

ในกรณีทีุ� มูล่ค่าหลั่กทุรัพย์์ล่ดีล่งจำนถึงระดัีบ
ทีุ�กำาหนดี ผู้กู้จำะต้้องดีำาเนินการเพิ�มหลั่กป็ระกันต้ามเง่�อนไข้
ข้องสัูญญา เพ่�อให้มั�นใจำว่ามูล่ค่าหลั่กป็ระกันยั์งคงอยู่์ใน
ระดัีบทีุ�เพีย์งพอแล่ะสูอดีคล้่องกับมาต้รฐานการบริหาร
ความเสีู�ย์งข้องบริษััทุ

4. การสูนับสูนุนการทุำาธุุรกรรม Single 
Stock Futures Block trade ข้องบรษิัทัุ
หล่ักทุรัพย์์ (Block Trade Financing)

Block Trade Financing เป็็นรูป็แบบการ
สูนับสูนุนทุางการเงินทีุ�บริษััทุให้แก่บริษััทุหลั่กทุรัพย์์ เพ่�อ
เอ่�อให้ลู่กค้าข้องบริษััทุหลั่กทุรัพย์์สูามารถดีำาเนินธุุรกรรม 
Single Stock Futures Block Trade ได้ีอย่์าง
มีป็ระสิูทุธิุภาพแล่ะเป็็นระบบ

ภาย์ใต้้กล่ไกดัีงกล่่าว บริษััทุจำะเปิ็ดีสูถานะ Short 
Single Stock Futures (SSF) ในต้ล่าดีสัูญญา
ซ่ื้�อข้าย์ล่่วงหน้า (TFEX) เพ่�อจัำบคู่กับลู่กค้าข้องบริษััทุ
หลั่กทุรัพย์์ทีุ�เปิ็ดีสูถานะ Long SSF ข้ณะเดีีย์วกัน 
บริษััทุจำะดีำาเนินการซ่ื้�อหุ้นอ้างอิงในต้ล่าดีหลั่กทุรัพย์์
แห่งป็ระเทุศไทุย์ (SET) แล่ะถ่อครองไว้จำนกว่าลู่กค้าจำะ
ปิ็ดีสูถานะ SSF ซึื้�งเป็็นกล่ไกทีุ�ช่่วย์ล่ดีความเสีู�ย์งจำาก
ความผันผวนข้องราคาในต้ล่าดีสัูญญาซ่ื้�อข้าย์ล่่วงหน้า

ทัุ�งนี� สัูญญา SSF ทีุ�บริษััทุเปิ็ดีสูถานะ Short แล่ะ
หุ้นอ้างอิงทีุ�บริษััทุถ่อครองจำะต้้องผ่านการคัดีเล่่อกต้าม
หลั่กเกณฑ์์การบริหารความเสีู�ย์งทีุ�บริษััทุกำาหนดี เพ่�อให้
มั�นใจำว่าธุุรกรรมมีความเหมาะสูมแล่ะมีความป็ล่อดีภัย์ 
ผล่ต้อบแทุนจำากธุุรกรรมดัีงกล่่าวมิได้ีเป็็นผล่ต้อบแทุน
จำากการล่งทุุนโดีย์ต้รง แต่้เป็็นค่าต้อบแทุนทีุ�เรีย์กเก็บจำาก
บริษััทุหลั่กทุรัพย์์ โดีย์คำานวณจำากสัูดีสู่วนข้องจำำานวนเงิน
ทีุ�บริษััทุใช้่ในการถ่อครองหุ้นอ้างอิงต้ามระย์ะเวล่า
ทีุ�กำาหนดี
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5.	การยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ (Securities 
Borrowing and Lending : SBL)

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกรรมการยืืมหลัักทรัพย์์โดยติิดต่อ
ขอยืืมหลัักทรัพย์์จากผู้้�ถืือครองหลัักทรัพย์์ ซึ่่�งอาจเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือผู้้�ถืือครองหลักัทรัพย์์ประเภทสถาบััน  
โดยบริิษััทจะวางหลัักประกัันไว้้กัับผู้้�ดูแลหลัักประกัันหรืือ 
คู่่�สัญญาโดยตรง ตามเง่ื่�อนไขที่่�กำำ�หนด เพ่ื่�อบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของธุุรกรรมดัังกล่่าว

ในส่่วนของการให้้ยืืมหลัักทรัพย์์ บริิษััทให้้บริิการ
ยืืมหลัักทรัพย์์แก่่บริิษััทหลัักทรัพย์์และสถาบัันการเงิิน  
เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด เช่่น เพ่ื่� อ 
การส่่งมอบหลัักทรัพย์์ที่่�มีีการขายหรืือจะมีีการขาย หรืือ
เพ่ื่�อการคืืนหลัักทรัพย์์ที่่�เคยยืืมมา ทั้้�งนี้้� ผู้้�ยืืมหลัักทรัพย์์
จะต้้องวางหลัักประกัันไว้้กัับบริิษััทตามอััตราและเง่ื่�อนไข 
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

ธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรัพย์์ดัังกล่่าว 
มีีบทบาทในการสนัับสนุนการดำำ� เนิิ น ธุุ รกรรมใน 
ตลาดทุุนให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง และอยู่่�ภายใต้้กรอบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลิิตภัณฑ์์และบริิการ
ทางการเงิินของบริิษััทสะท้้อนบทบาทของ TSFC ในการเป็็นกลไกสนับสนุนสภาพคล่่องและเสถียรภาพของ
ตลาดทุุนไทย ทั้้�งในมิิติิของนัักลงทุุนรายบุคคลและผู้้�ประกอบธุุรกิิจหลัักทรัพย์์ โดยตลอดระยะเวลากว่่า 30 ปีี  
บริิษััทได้้พััฒนาโครงสร้างการให้้บริิการให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดทุุน ภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแล 
ที่่�รััดกุมและมาตรฐานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

ด้้วยประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และความเข้้าใจในกลไกตลาดทุุนอย่า่งลึึกซึ้้�งบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อยอดบทบาทดังกล่่าว 
เพ่ื่�อสนับสนุนการเติิบโตของตลาดทุุนไทยอย่่างมั่่�นคง โปร่งใส และยั่่�งยืืนในระยะยาว
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บริษััทุก่อตั้�งขึ้�นในปี็ พ.ศ. 2539 โดีย์มีบทุบาทุในการสูนับสูนุนการดีำาเนินธุุรกิจำข้องบริษััทุหลั่กทุรัพย์์แล่ะ
การพัฒนาต้ล่าดีทุุนไทุย์ ผ่านการให้บริการด้ีานสิูนเช่่�อแล่ะการรับหลั่กทุรัพย์์เป็็นหลั่กป็ระกัน ด้ีวย์ความเชี่�ย์วช่าญเฉพาะ
ด้ีานในธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์แล่ะการบริหารความเสีู�ย์ง บริษััทุมีความพร้อมในการให้บริการทีุ�สูอดีคล้่องกับโครงสูร้างแล่ะ
ความต้้องการข้องผู้ป็ระกอบธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์ 

ภาย์ใต้้กรอบการกำากับดูีแล่ทีุ�เหมาะสูม โครงสูร้างการดีำาเนินงานข้องบริษััทุได้ีรับการออกแบบเพ่�อสูนับสูนุน
การบริหารจัำดีการสูภาพคล่่องแล่ะเสูริมสูร้างเสูถีย์รภาพให้แก่ระบบต้ล่าดีทุุนโดีย์มุ่งเน้นการดีำาเนินธุุรกิจำอย่์างรอบคอบ 
โป็ร่งใสู แล่ะสูอดีคล้่องกับกฎหมาย์  กฎเกณฑ์์ แล่ะหลั่กการกำากับดูีแล่กิจำการทีุ�ดีี

2.1 โครงสูร้างผู้ถ่อหุ้น
บริษััทุมีโครงสูร้างผู้ถ่อหุ้นทีุ�ป็ระกอบด้ีวย์ผู้ถ่อหุ้นซึื้�งเป็็นองค์กรจำากทัุ�งภาครัฐแล่ะภาคเอกช่น สูะทุ้อนบทุบาทุข้อง

บริษััทุในฐานะกล่ไกสูนับสูนุนต้ล่าดีทุุนไทุย์ โดีย์มีหน่วย์งานภาครัฐแล่ะสูถาบันสูำาคัญในระบบต้ล่าดีทุุนร่วมถ่อหุ้น

ณ วันทีุ� 31 ธัุนวาคม 2568 ผู้ถ่อหุ้นราย์ใหญ่ 3 ล่ำาดัีบแรกข้องบริษััทุ ได้ีแก่ ต้ล่าดีหลั่กทุรัพย์์แห่งป็ระเทุศไทุย์ 
ธุนาคารออมสิูน แล่ะกระทุรวงการคลั่ง ทัุ�งนี� โครงสูร้างผู้ถ่อหุ้นข้องบริษััทุมีราย์ล่ะเอีย์ดีดัีงต่้อไป็นี�

โครงสูร้างข้อง
บริษััทุ
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นโย์บาย์การจ่ำาย์เงินปั็นผล่
ทีุ�ป็ระ ชุ่มสูามัญผู้ถ่อ หุ้นป็ระจำำา ปี็  2563 เ ม่� อ วันทีุ� 
25 มิถุนาย์น 2563 ได้ีมีมติ้อนุมัติ้นโย์บาย์การจ่ำาย์
เงินปั็นผล่ข้องบริษััทุ โดีย์กำาหนดีให้บริษััทุจ่ำาย์เงินปั็นผล่
ในอัต้ราไม่น้อย์กว่าร้อย์ล่ะ 60 ข้องกำาไรสุูทุธิุ หลั่งหักภาษีั
เงินได้ีนิติ้บุคคล่แล่ะเงินสูำารองต้ามกฎหมาย์

ทัุ�งนี� คณะกรรมการบริษััทุอาจำพิจำารณาป็รับเป็ลี่�ย์น
การจ่ำาย์เงินปั็นผล่ได้ี หากเห็นว่ามีสูถานการณ์จำำาเป็็น 
หร่อมีความจำำาเป็็นต้้องนำากำาไรสุูทุธิุดัีงกล่่าวไป็ใช้่ใน
การดีำาเ นินงานหร่อข้ย์าย์ธุุรกิจำข้องบริษััทุ เพ่� อให้
สูอดีคล้่องกับสูภาพแวดีล้่อมทุางเศรษัฐกิจำ แผนการ
ดีำา เ นินธุุรกิจำ แล่ะความเหมาะสูมด้ีานสูภาพคล่่อง

นโย์บาย์การจ่ำาย์เงินปั็นผล่ดัีงกล่่าวมีผล่บังคับใช้่ตั้�งแต่้
ผล่การดีำาเนินงานข้องบริษััทุในปี็ 2562 เป็็นต้้นมา
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2.2 โครงสูร้างองค์กร
โครงสูร้างองค์กรข้องบริษััทุได้ีรับการออกแบบให้สูอดีคล้่องกับบทุบาทุหน้าทีุ�ในการดีำาเนินธุุรกิจำด้ีานสิูนเช่่�อเพ่�อธุุรกิจำหลั่กทุรัพย์์ แล่ะการสูนับสูนุนเสูถีย์รภาพข้อง

ต้ล่าดีทุุน โดีย์คำานึงถึงความชั่ดีเจำนข้องสูาย์การบังคับบัญช่า การแบ่งแย์กหน้าทีุ�ระหว่างสูาย์งานธุุรกิจำ สูาย์งานบริหารความเสีู�ย์ง แล่ะสูาย์งานกำากับดูีแล่เพ่�อเสูริมสูร้างป็ระสิูทุธิุภาพ
ในการดีำาเนินงาน ความโป็ร่งใสู แล่ะความสูามารถในการต้รวจำสูอบได้ี

บริษััทุจัำดีให้มีโครงสูร้างการกำากับดูีแล่ในระดัีบคณะกรรมการแล่ะคณะกรรมการชุ่ดีย่์อย์ เพ่�อทุำาหน้าทีุ�กำาหนดีนโย์บาย์ ทิุศทุาง แล่ะกำากับดูีแล่การดีำาเนินงาน
ในภาพรวม ควบคู่กับโครงสูร้างการบริหารในระดัีบฝ่า่ย์จัำดีการทีุ�ครอบคลุ่มสูาย์งานหลั่กทีุ�จำำาเป็็นต่้อการดีำาเนินธุุรกิจำ ทัุ�งด้ีานการบริหารเงิน การพัฒนาธุุรกิจำแล่ะผลิ่ต้ภัณฑ์์ 
การบริหารความเสีู�ย์ง เทุคโนโล่ยี์สูารสูนเทุศ งานสูนับสูนุนองค์กร แล่ะการกำากับดูีแล่แล่ะต้รวจำสูอบภาย์ใน

โครงสูร้างองค์กรดัีงกล่่าวช่่วย์ให้การดีำาเนินงานข้องบริษััทุเป็็นไป็อย่์างเป็็นระบบ มีความสูมดุีล่ระหว่างการขั้บเคล่่�อนธุุรกิจำแล่ะการควบคุมความเสีู�ย์ง ต้ล่อดีจำน
รองรับการกำากับดูีแล่กิจำการทีุ�ดีีต้ามหลั่กเกณฑ์์ทีุ�เกี�ย์วข้้อง

ณ วันทีุ� 31 ธัุนวาคม 2568 ราย์ล่ะเอีย์ดีโครงสูร้างองค์กรแสูดีงต้ามแผนผังโครงสูร้างองค์กร ดัีงต่้อไป็นี�
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3.1 คณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทมีคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ให้้เป็็นไปตามกรอบการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี กฎหมาย และหลักัเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการประกอบด้ว้ยกรรมการ 
ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมั่่�นคง  
โปร่งใส และยั่่�งยืืน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีจำำ�นวนรวม 10 ท่่านดัังนี้้�

โครงสร้าง  
การบริหาร
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รายช่ื่�อ ตำำาแหน่่ง ว้น่ท่ั้�เข้้าดำารงตำำาแหน่่ง
กรรมการ

1 นางเกศรา           มัญชุ่ศรี ป็ระธุานกรรมการ แล่ะป็ระธุานกรรมการบรรษััทุภิบาล่แล่ะความยั์�งย่์น 2 เมษัาย์น 2561

2 นางสิูริวิภา      สุูพรรณธุเนศ กรรมการอิสูระ แล่ะป็ระธุานกรรมการต้รวจำสูอบ 2 พฤษัภาคม 2566

3 นางสูาวรินใจำ        ช่าครพิพัฒน์ กรรมการมีอำานาจำจัำดีการ แล่ะป็ระธุานกรรมการกำากับธุุรกิจำ 30 เมษัาย์น 2561

4 นาย์พิเช่ษัฐ      สิูทุธิุอำานวย์ กรรมการ แล่ะป็ระธุานกรรมการบริหารความเสีู�ย์ง 28 เมษัาย์น 2564

5 นาย์กรวุฒิ      ลี่นะบรรจำง กรรมการอิสูระ กรรมการต้รวจำสูอบ แล่ะกรรมการบรรษััทุภิบาล่แล่ะความยั์�งย่์น 8 พฤษัภาคม 2568

6 นาย์เสูกสูรร       ทุวีกสิูกรรม กรรมการมีอำานาจำจัำดีการ แล่ะกรรมการกำากับธุุรกิจำ 18 พฤศจิำกาย์น 2568

7 นาย์อภิศักดิี�      เกี�ย์วการค้า กรรมการ แล่ะกรรมการบริหารความเสีู�ย์ง 26 เมษัาย์น 2562

8 นาย์ธุนพิศาล่      คูหาเป็รมกิจำ กรรมการ แล่ะกรรมการบริหารความเสีู�ย์ง 2 พฤษัภาคม 2567

9 นางญดีาภรณ์       ศรีพัฒน์ กรรมการ 18 พฤศจิำกาย์น 2568

10 นาย์อุดีมการ         อุดีมทุรัพย์์ กรรมการมีอำานาจำจัำดีการ กรรมการกำากับธุุรกิจำ กรรมการบริหารความเสีู�ย์ง 
กรรมการบรรษััทุภิบาล่แล่ะความยั์�งย่์น แล่ะกรรมการผู้จัำดีการ

1 มกราคม 2564
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รายงานประจำำ�ปี2025 Annual Report

กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจ

ลงลายมืือช่ื่�อแทนบริิษััทได้้แก่่ นางสาวริินใจ ชาครพิิพััฒน์์  
นายเสกสรร ทวีกสิิกรรม และนายอุดมการ อุุดมทรัพย์์  
โดยกรรมการดัังกล่่าว ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันสองใน 
สามคนเพ่ื่�อผููกพัันบริิษััท ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามหนัังสืือรัับรอง
และข้้อบัังคัับของบริิษััท

กรรมการอิิสระ
เป็็นกรรมการที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการบริิษััท  
และมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่า่ยบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
โดยปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท กรรมการอิิสระมีีบทบาทสำำ�คัญใน 
การกำำ�กับดููแลกิจการให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้้  โดยกรรมการอิิสระมีีคุุณสมบััติิ
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลและกำำ�หนด
ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
วััตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท  
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทมีอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ  
และระมััดระวััง เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััท  
และดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธที่ส�ำคัญของ
บริษัท รวมถึงวัตถุประสงค์ทางการเงิน งบประมาณ 
และแผนงานต่าง ๆ  พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝา่ยบริหาร
ด�ำเนินการตามนโยบายและแผนงานที่ได้รับอนุมัติ 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

3.	 ติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินงานของฝา่ยบริหาร  
รวมถึึงการ พิิจารณาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดจนทบทวนและกำำ�กับดููแล 
การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�อง
ในการบริิหารจััดการองค์์กร

4.	 ก�ำกับดูแลให้ระบบการรายงานทางการเงินและการ
ตรวจสอบมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และเป็นไปตาม
มาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึดแูลใหม้รีะบบการบริหาร
ความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิผล

5.	 ก�ำกับดูแลและจัดการประเด็นความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ การใช้ทรัพย์สินของบริษัทในทางมิชอบ 
และการดำำ�เนิินรายการระหว่่างบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
ให้้เป็็นไปอย่่างโปร่งใส เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับ
กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 ดูแลให้โครงสร้าง องค์ประกอบ และแนวปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และท�ำการทบทวนหรือปรับปรุง 
เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อม
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

7.	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชนและก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวทางดังกล่าวอย่างจริงจังและ 
ต่่อเน่ื่�อง

คณะกรรมการชุุดย่อย
บริิษััทมีคณะกรรมการชุุดย่อย ประกอบด้้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กับธุุรกิิจ  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน ดัังรายละเอีียดต่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการ 
ตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล

2.	 สอบทานขอบเขตในการตรวจสอบภายใน และ
พิจารณาผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน

3.	 ดแูลใหบ้รษิทัมกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิทีถ่กูตอ้ง 
ครบถ้วน เพียงพอและเชื่อถือได้

4.	 พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอคา่ตอบแทน
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 ทบทวนและสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและ
ข้อก�ำหนดของบริษัท และดูแลให้บริษัทปฏิบัติตาม 
ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายช่ื่�อ / ตำำ�แหน่่ง

1 นางสิิริิวิิภา สุุพรรณธเนศ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายกรวุุฒิิ ลีีนะบรรจง 
กรรมการตรวจสอบ
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6. สูอบทุานแล่ะให้ความเห็นช่อบโครงสูร้างแล่ะข้อบเข้ต้
หน้าทุี�ความรับผิดีช่อบข้องฝ่่าย์ต้รวจำสูอบภาย์ใน 
ต้ล่อดีจำนแผนงานต้รวจำสูอบป็ระจำำาปี็แล่ะข้อบเข้ต้ใน
การต้รวจำสูอบ รวมทัุ�งดูีแล่การป็ฏิบัติ้งานต้รวจำสูอบ
ให้เป็็นไป็ต้ามแผนงาน มาต้รฐานสูากล่สูำาหรับการ
ต้รวจำสูอบภาย์ใน

7. สูอบทุานกฎบัต้รข้องคณะกรรมการต้รวจำสูอบอย์่าง
นอ้ย์ปี็ล่ะครั�ง แล่ะนำาเสูนอข้ออนมุตั้จิำากคณะกรรมการ
บริษััทุเม่�อมีการป็รับป็รุงแก้ไข้

8. สูอบทุานแล่ะราย์งานราย์การทุี�เกิดีความข้ัดีแย์้งทุาง
ผล่ป็ระโย์ช่น์ แล่ะ/หร่อราย์งานราย์การเกี�ย์วโย์งต้่อ
คณะกรรมการบริษััทุ ทุั�งนี� ในกรณีทุี�มีการพิจำารณา
ราย์การทุี�อาจำเกิดีความข้ัดีแย์้งทุางผล่ป็ระโย์ช่น์ 
ราย์การทีุ�เกี�ย์วข้้องกับการคอร์รัป็ชั่น แล่ะ/หร่อ 
ราย์การเกี�ย์วโย์ง กรรมการต้รวจำสูอบทีุ�เป็็นบุคคล่
เกี�ย์วโย์งกับราย์การดัีงกล่่าวจำะไม่ร่วมในการพิจำารณา
แล่ะ/หร่อล่งคะแนนเพ่�ออนุมัติ้หร่อให้สัูต้ย์าบันต่้อ
ราย์การดัีงกล่่าว

9. ทุบทุวนแล่ะสูอบทุานการป็ฏิบัต้ิต้ามนโย์บาย์
การต่้อต้้านการคอร์รัป็ชั่น

10. พิจำารณาความเป็็นอิสูระข้องฝ่า่ย์ต้รวจำสูอบภาย์ใน 
ต้ล่อดีจำนพิจำารณาแล่ะให้ความเห็น/ข้้อเสูนอแนะ 
ในการแต่้งตั้�ง โย์กย้์าย์ เลิ่กจ้ำางผู้บริหารสููงสุูดีข้อง
ฝ่า่ย์ต้รวจำสูอบภาย์ใน

11. ต้รวจำสูอบหร่อจำัดีการให้มีการต้รวจำสูอบ เพ่�อหา
ข้้อเท็ุจำจำริงเกี�ย์วกับเหตุ้อันควรสูงสัูย์ใดี ๆ ในเร่�อง
ทีุ�ได้ีรับแจ้ำงจำากผู้สูอบบัญชี่ภาย์นอกข้องบริษััทุ ซึื้�ง
เกี�ย์วกับกรรมการ ผู้บริหาร หร่อบุคคล่ใดี ๆ ทีุ�ได้ี
กระทุำาหร่ออาจำเป็็นการกระทุำาความผิดีต้าม พ.ร.บ. 

แล่ะราย์งานผล่การต้รวจำสูอบ หาข้้อเท็ุจำจำริง
ในเบ่�องต้้นต่้อสูำานักงาน ก.ล่.ต้. แล่ะผู้สูอบบัญชี่
ภาย์นอกข้องบริษััทุ ภาย์ใน 30 วันหลั่งจำาก
ทีุ�ได้ีรับแจ้ำงจำากผู้สูอบบัญชี่ภาย์นอก

12. ป็ฏิบัติ้งานอ่�นใดีทีุ�ได้ีรับมอบหมาย์จำากคณะกรรมการ
บริษััทุ ด้ีวย์ความเห็นช่อบจำากคณะกรรมการ
ต้รวจำสูอบ

คณะกรรมการกำากับธุุรกิจำ

อำานาจหน�าท่ี่�ของค่ณะกรรมการกำากับธุุรกิจ

1. ต้ิดีต้ามแล่ะดีูแล่การให้สูินเช่่�อ การย์่มแล่ะให้ย์่ม
หลั่กทุรัพย์์ แล่ะการล่งทุุน รวมถึงธุุรกิจำหลั่กต่้าง ๆ  
ข้องบริษััทุให้เป็็นไป็ต้ามนโย์บาย์แล่ะกรอบการบริหาร
ความเสีู�ย์งทีุ�บริษััทุกำาหนดี

2. พิจำารณาอนุมัต้ิวงเงินสูินเช่่�อ วงเงินให้ย์่มหล่ักทุรัพย์์ 
วงเงินจำองหลั่กทุรัพย์์วงเงินวางหลั่กป็ระกันการ
ย่์มเงินแล่ะย่์มหลั่กทุรัพย์์ แล่ะวงเงินล่งทุุนข้องบริษััทุ

ต้ามข้้อเสูนอข้องฝ่า่ย์จัำดีการในสู่วนทีุ�เกินอำานาจำข้อง
คณะอนุกรรมการสิูนเช่่�อแล่ะการล่งทุุน

3. ราย์งานผล่การต้ิดีต้ามแล่ะดีูแล่ต้ามข้้อ 1. แล่ะ
ผล่การอนุมัติ้ต้ามข้้อ 2. ให้คณะกรรมการบริษััทุทุราบ

คณะกรรมการบริหารความเสีู�ย์ง

อำานาจหน�าท่ี่�ของค่ณะกรรมการบริหารค่วามเส่�ย์ง

1. ช่่วย์เหล่่อคณะกรรมการบริษััทุ ในการบริหาร
จำัดีการความเสูี�ย์ง โดีย์จำัดีให้มีกล่ย์ุทุธุ์ นโย์บาย์แล่ะ
แนวทุางการบริหารความเสูี�ย์งโดีย์รวมข้ององค์กร
ซื้ึ�งครอบคลุ่มถึงความเสูี�ย์งป็ระเภทุต้่าง ๆ ทุี�สูำาคัญ 
เช่่น ความเสีู�ย์งด้ีานการเงิน ความเสีู�ย์งด้ีาน
การล่งทุุน ความ เ สีู� ย์ง ด้ี านป็ฏิ บั ติ้การ แล่ะ
ความเสีู�ย์งทีุ�มีผล่กระทุบต่้อช่่�อเสีูย์งข้องกิจำการ เป็็นต้้น 
เพ่�อนำาเสูนอคณะกรรมการบริษััทุให้ความเห็นช่อบ

รายช่ื่�อ / ตำำาแหน่่ง

1 นางสูาวรินใจำ ช่าครพิพัฒน์
ป็ระธุานกรรมการกำากับธุุรกิจำ

2 นางล่ภาวรรณ จัำนทุร์กระจ่ำาง
กรรมการกำากับธุุรกิจำ

3 นางสูาวสุูธุาวรรณ ศักดิี�โกศล่
กรรมการกำากับธุุรกิจำ

4 นาย์อุดีมการ อุดีมทุรัพย์์
กรรมการกำากับธุุรกิจำ

รายช่ื่�อ / ตำำาแหน่่ง

1 นาย์พิเช่ษัฐ สิูทุธิุอำานวย์
ป็ระธุานกรรมการบริหารความเสีู�ย์ง

2 นาย์อภิศักดิี� เกี�ย์วการค้า
กรรมการบริหารความเสีู�ย์ง

3 นาย์ธุนพิศาล่ คูหาเป็รมกิจำ
กรรมการบริหารความเสีู�ย์ง

4 นาย์อุดีมการ อุดีมทุรัพย์์
กรรมการบริหารความเสีู�ย์ง
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2.	 ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายทได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท

3.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิผล
ของระบบและการปฏิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

4.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 
เกี่่�ยวกัับการบริิหาร การดำำ�เนิินการ และสถานะ 
ความเสี่่�ยงของบริษัิัทตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงต่า่ง ๆ   
และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา  
ปรับปรุง แก้้ไขการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพ่ื่�อ 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุทธ์การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

5.	 ควบคุมดูแลประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
ความเสี่่� ยงของบริิ ษััท และสอบทานให้้บ ริิ ษััท  
มีีโครงสร้างพื้้�นฐาน ทรัพยากร และระบบที่่�เพีียงพอที่่�
จะช่่วยให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท  
อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ

6.	 พิจารณากล่ันกรอง และให้ความเห็นชอบระเบียบวิธี
ปฏบิติัตา่ง ๆ  ทีเ่กี่ยวขอ้งกับการด�ำเนินธุรกิจหลักของ
บริษัท ก่อนน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน
เ พ่ื่� อ ส่่ ง เสริิ มก ารกำำ�กับ ดููแลกิจการที่่� ดีี  แล ะ 

บููรณาการหลัักการด้้านบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน 
เข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนขึ้้�น เพ่ื่�อ 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กับดููแล และติิดตาม 

การดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนของ
บริิษััท

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
3 ท่่าน ดัังนี้้�

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ 
ความยั่่�งยืืน

1.	 ก�ำหนดนโยบายบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน รวมถึง
การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญและเกี่ยวเนื่อง และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน เพื่อให้มีความทันสมัยและสอดคล้อง
กับกฎหมาย ข้อบังคับ โดยหากมีการแก้ไขจะน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 ก�ำกับดูแลให้มีแนวทางในการสื่อสาร ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจ และ
นโยบายด้านก�ำกับดูแลกิจการอื่น ๆ 

5.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัท - 
ภิิบาลและความยั่่� งยืืน เ ป็็นประจำำ� ทุุกปีี เ พ่ื่� อ ใ ห้้ 
มีีความทัันสมัยและสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
โดยหากมีีการแก้้ไข จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย

รายช่ื่�อ / ตำำ�แหน่่ง

1 นางเกศรา มััญชุุศรีี 
ประธานกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน

2 นายกรวุุฒิิ ลีีนะบรรจง 
กรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน

3 นายอุดมการ อุุดมทรัพย์์ 
กรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน
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การเข้้าร่วมป็ระชุ่มข้องกรรมการราย์บุคคล่ในปี็ 2568
 บริษััทุให้ความสูำาคัญกับการมีสู่วนร่วมข้องคณะกรรมการในการกำากับดูีแล่กิจำการอย่์างใกล้่ชิ่ดีแล่ะต่้อเน่�อง โดีย์การเข้้าร่วมป็ระชุ่มข้องกรรมการถ่อเป็็นกล่ไกสูำาคัญ
ในการติ้ดีต้ามการดีำาเนินงาน การพิจำารณาป็ระเด็ีนเชิ่งกล่ยุ์ทุธ์ุ การบริหารความเสีู�ย์ง แล่ะการกำากับดูีแล่กิจำการให้เป็็นไป็ต้ามหลั่กธุรรมาภิบาล่

 ต้ารางต่้อไป็นี�แสูดีงข้้อมูล่การเข้้าร่วมป็ระชุ่มข้องกรรมการราย์บุคคล่ในปี็ 2568 ครอบคลุ่มการป็ระชุ่มคณะกรรมการบริษััทุ คณะกรรมการชุ่ดีย่์อย์ทีุ�เกี�ย์วข้้อง แล่ะ
การป็ระชุ่มสูามัญผู้ถ่อหุ้น เพ่�อสูะทุ้อนถึงความรับผิดีช่อบแล่ะบทุบาทุข้องกรรมการแต่้ล่ะทุ่านในการป็ฏิบัติ้หน้าทีุ�ต้ามทีุ�ได้ีรับมอบหมาย์

รายช่ื่�อ ตำำาแหน่่ง

การเข้้าร่วมประชุื่ม / การประชุื่มท้ั้�งหมด

คณะ
กรรมการ

บริษ้ัทั้

คณะ
กรรมการ
ตำรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
กำาก้บธุุรกิจ

คณะ
กรรมการ

บริหารความ
เส่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษ้ัทั้ภิิบาล

และความย้�งย่น่

การประชุื่ม
สาม้ญ
ผู้้้ถ่ือหุ้น่

1 นางเกศรา     มัญชุ่ศรี ป็ระธุานกรรมการ แล่ะป็ระธุาน
กรรมการบรรษััทุภิบาล่แล่ะ
ความยั์�งย่์น

9 / 9 - - - 2 / 2 1 / 1

2 นางสิูริวิภา    สุูพรรณธุเนศ*1 กรรมการอิสูระ แล่ะป็ระธุาน
กรรมการต้รวจำสูอบ

9 / 9 5 / 5 - - - 1 / 1

3 นางสูาวรินใจำ  ช่าครพิพัฒน์ กรรมการมีอำานาจำจัำดีการ แล่ะ
ป็ระธุานกรรมการกำากับธุุรกิจำ

9 / 9 - 8 / 8 - - 1 / 1

4 นาย์พิเช่ษัฐ    สิูทุธิุอำานวย์ กรรมการ แล่ะป็ระธุานกรรมการ
บริหารความเสีู�ย์ง

8 / 9 - - 7 / 7 - 1 / 1

5 นาย์กรวุฒิ    ลี่นะบรรจำง*2 กรรมการอิสูระ กรรมการต้รวจำ
สูอบ แล่ะกรรมการบรรษััทุภิบาล่
แล่ะความยั์�งย่์น

7 / 7 3 / 3 1 / 1 -

6 นาย์เสูกสูรร   ทุวีกสิูกรรม*3 กรรมการมีอำานาจำจัำดีการ แล่ะ
กรรมการกำากับธุุรกิจำ

2 / 2 - 0 / 0 - - -
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รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมท้ั้�งหมด

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
กำำ�กัับธุุรกิิจ

คณะ
กรรมการ

บริิหารความ
เส่ี่�ยง

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล 

และความยั่่�งยืืน

การประชุุม 
สามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

7 นายอภิิศัักดิ์์�    เกี่่�ยวการค้้า กรรมการ และกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

9 / 9 - - 7 / 7 - 1 / 1

8 นายธนพิิศาล   คููหาเปรมกิิจ กรรมการ และกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

9 / 9 - - 7 / 7 - 1 / 1

9 นางญดาภรณ์์  ศรีีพััฒน์์*4 กรรมการ 2 / 2 - - - - -

10 นายอุดมการ    อุุดมทรัพย์์ กรรมการมีีอำำ�นาจจัดการ
กรรมการกำำ�กับธุุรกิิจ กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และ 
กรรมการบรรษััทภิบาลและ 
ความยั่่�งยืืน (กรรมการผู้้�จัดการ)

9 / 9 - 8 / 8 7 / 7 2 / 2 1 / 1
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กรรมการท่ั้�ออกตำามวาระ / ลาออกระหว่างปี

รายช่ื่�อ ตำำาแหน่่ง

การเข้้าร่วมประชุื่ม / การประชุื่มท้ั้�งหมด

คณะ
กรรมการ

บริษ้ัทั้

คณะ
กรรมการ
ตำรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
กำาก้บธุุรกิจ

คณะ
กรรมการ

บริหารความ
เส่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษ้ัทั้ภิิบาล

และความย้�งย่น่

การประชุื่ม
สาม้ญ
ผู้้้ถ่ือหุ้น่

1 นาย์ฉัต้รพี        ตั้นติ้เฉลิ่ม*5 กรรมการอิสูระ ป็ระธุาน
กรรมการต้รวจำสูอบ แล่ะ
กรรมการบรรษััทุภิบาล่แล่ะ
ความยั์�งย่์น

2 / 2 2 / 2 - - 1 / 1 1 / 1

2 นางล่ภาวรรณ    จัำนทุร์กระจ่ำาง*6 กรรมการมีอำานาจำจัำดีการ แล่ะ
กรรมการกำากับธุุรกิจำ

5 / 5 - 8 / 8 - - 1 / 1

3 นางสูาวสุูธุาวรรณ ศักดิี�โกศล่*7 กรรมการมีอำานาจำจัำดีการ แล่ะ
กรรมการกำากับธุุรกิจำ

5 / 5 - 8 / 8 - - 1 / 1

4 นางรักษัย์า        ศิริบริรักษ์ั*8 กรรมการ 4 / 5 - - - - 1 / 1
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หมายเหตุ

*1.	นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ จากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 22 
เมษายน 2568 เพื่อทดแทน นายฉัตรพี ตันติเฉลิม  
ซึ่่�งสิ้้�นสุุดการเป็็นกรรมการเน่ื่�องจากครบวาระใน 
วัันเดีียวกััน

*2.	นายกรวฒุ ิลนีะบรรจง ไดร้บัการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
เมื่อวนัที ่9 พฤษภาคม 2568 เพื่อทดแทน นายฉตัรพี  
ตัันติิเฉลิิม ซึ่่�งสิ้้�นสุุดการเป็็นกรรมการเน่ื่�องจาก 
ครบวาระเม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568

*3.	นายเสกสรร ทวีกสิกรรม ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2568 เพื่อ
ทดแทน นางลภาวรรณ จันทร์กระจ่าง ซึ่งสิ้นสุดการ
เป็นกรรมการเนื่องจากลาออกเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม  
2568

*4.	นางญดาภรณ์ ศรีพัฒน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2568 เพื่อ
ทดแทน นางรักษยา ศิริบริรักษ์ ซึ่งสิ้นสุดการเป็น
กรรมการเนื่องจากลาออกเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568

*5.	นายฉัตรพี ตันติเฉลิม สิ้นสุดการเป็นกรรมการ
เนื่องจากครบวาระ เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2568

*6.	นางลภาวรรณ จนัทรก์ระจา่ง สิน้สดุการเป็นกรรมการ
เนื่องจากลาออก เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568

*7.	นางสาวสุธาวรรณ ศักดิ์ โกศล สิ้นสุดการเป็น
กรรมการเนื่องจากลาออก เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568

*8.	นางรักษยา ศิริบริรักษ์ สิ้นสุดการเป็นกรรมการ
เนื่องจากลาออก เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568

ค่่าตอบแทนกรรมการ
กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่อย (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) ได้้รัับค่่าตอบแทนตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี 2568 ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 โดยที่่�ประชุุมได้้อนุุมััติิการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในอััตรา
เดีียวกัับที่่�ใช้้มาตั้้�งแต่่ปีี 2565 ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นไปตามบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
แต่่ละตำำ�แหน่่ง โดยไม่่มีีการจ่่ายค่าตอบแทนในรููปแบบอ่ื่�นเพิ่่�มเติิม

อััตราค่่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ ประธานกรรมการ กรรมการ

 คณะกรรมการบริิษััท 37,500 บาทต่อเดืือน 25,000 บาทต่อเดืือน

 คณะกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาทต่อเดืือนที่่�มีีการประชุุม 20,000 บาทต่อเดืือนที่่�มีีการประชุุม

 คณะกรรมการชุุดย่อยอื่�น 20,000 บาทต่อเดืือนที่่�มีีการประชุุม 15,000 บาทต่อเดืือนที่่�มีีการประชุุม
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ค่่าตอบแที่นกรรมการราย์บุค่ค่ลัในปี 2568

บริษััทุได้ีจ่ำาย์ค่าต้อบแทุนกรรมการให้แก่กรรมการแต่้ล่ะทุ่านต้ามอัต้ราทีุ�ได้ีรับอนุมัติ้จำากทีุ�ป็ระชุ่มผู้ถ่อหุ้น โดีย์สูรุป็ค่าต้อบแทุนกรรมการราย์บุคคล่ป็ระจำำาปี็ 2568 เป็็นดัีงนี�

กรรมการท่ั้�ดำารงตำำาแหน่่งตำลอดปี

รายช่ื่�อ ตำำาแหน่่ง ค่าตำอบแทั้น่
รายปี

1 นางเกศรา มัญชุ่ศรี ป็ระธุานกรรมการ แล่ะป็ระธุานกรรมการบรรษััทุภิบาล่แล่ะความย์ั�งย์่น 490,000

2 นางสิูริวิภา สุูพรรณธุเนศ กรรมการอิสูระ แล่ะป็ระธุานกรรมการต้รวจำสูอบ 415,000

3 นางสูาวรินใจำ ช่าครพิพัฒน์ กรรมการมีอำานาจำจำัดีการ แล่ะป็ระธุานกรรมการกำากับธุุรกิจำ 440,000

4 นาย์พิเช่ษัฐ สิูทุธิุอำานวย์ กรรมการ แล่ะป็ระธุานกรรมการบริหารความเสูี�ย์ง 440,000

5 นาย์กรวุฒิ ลี่นะบรรจำง กรรมการอิสูระ กรรมการต้รวจำสูอบ แล่ะกรรมการบรรษััทุภิบาล่แล่ะความย์ั�งย์่น 275,000

6 นาย์เสูกสูรร ทุวีกสิูกรรม กรรมการมีอำานาจำจำัดีการ แล่ะกรรมการกำากับธุุรกิจำ 50,000

7 นาย์อภิศักดิี� เกี�ย์วการค้า กรรมการ แล่ะกรรมการบริหารความเสูี�ย์ง 405,000

8 นาย์ธุนพิศาล่ คูหาเป็รมกิจำ กรรมการ แล่ะกรรมการบริหารความเสูี�ย์ง 405,000

9 นางญดีาภรณ์ ศรีพัฒน์ กรรมการ 50,000

10 นาย์อุดีมการ อุดีมทุรัพย์์ กรรมการมีอำานาจำจำัดีการ กรรมการกำากับธุุรกิจำ กรรมการบริหารความเสูี�ย์ง แล่ะ
กรรมการบรรษััทุภิบาล่แล่ะความย์ั�งย์่น (กรรมการผู้จำัดีการ)

-
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รายงานประจำำ�ปี2025 Annual Report

กรรมการท่ี่�สิ้้�นสุดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนรายปีี

1 นายฉัตรพีี ตัันติิเฉลิิม  กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน 165,000

2 นางลภาวรรณ จัันทร์กระจ่่าง  กรรมการมีีอำำ�นาจจัดการ และกรรมการกำำ�กับธุุรกิิจ 330,000

3 นางสาวสุุธาวรรณ ศัักดิ์์�โกศล  กรรมการมีีอำำ�นาจจัดการ และกรรมการกำำ�กับธุุรกิิจ 330,000

4 นางรัักษยา ศิิริิบริิรัักษ์์  กรรมการ 225,000

รวมค่่าตอบแทนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 4,020,000
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ราย์งานการถ่อครองหุ้นข้องกรรมการ

บริษััทุให้ความสูำาคัญกับความโป็ร่งใสูในการเปิ็ดีเผย์ข้้อมูล่ด้ีานการกำากับดูีแล่กิจำการ โดีย์ได้ีจัำดีทุำาราย์งาน
การถ่อครองหุ้นข้องกรรมการ เพ่�อแสูดีงสูถานะการถ่อครองหุ้นข้องกรรมการในบริษััทุ ณ วันสิู�นงวดีบัญชี่ แล่ะ
การเป็ลี่�ย์นแป็ล่งทีุ�เกิดีขึ้�นในรอบปี็ ทัุ�งนี� เพ่�อให้ผู้ถ่อหุ้นแล่ะผู้มีสู่วนได้ีเสีูย์สูามารถรับทุราบข้้อมูล่ทีุ�ถูกต้้อง ครบถ้วน 
แล่ะเป็็นไป็ต้ามหลั่กเกณฑ์์ทีุ�เกี�ย์วข้้อง

หมาย์เหตุ
เคร่�องหมาย์ “–” หมาย์ถึง ไม่มีการถ่อครองหุ้นข้องบริษััทุ แล่ะไม่มีการเป็ลี่�ย์นแป็ล่งการถ่อครองหุ้นในรอบปี็

รายช่ื่�อ

จำาน่วน่หุ้น่ท่ั้�ถ่ือ

เพิ�มขึ้�น่ / (ลดลง)ณ ว้น่ท่ั้� 31 ธุ้น่วาคม
 2568

ณ ว้น่ท่ั้� 31 ธุ้น่วาคม
 2567

1 นางเกศรา        มัญชุ่ศรี - - -

2 นางสิูริวิภา       สุูพรรณธุเนศ - - -

3 นางสูาวรินใจำ     ช่าครพิพัฒน์ - - -

4 นาย์พิเช่ษัฐ       สิูทุธิุอำานวย์ - - -

5 นาย์กรวุฒิ       ลี่นะบรรจำง - - -

6 นาย์เสูกสูรร      ทุวีกสิูกรรม - - -

7 นาย์อภิศักดิี�      เกี�ย์วการค้า - - -

8 นาย์ธุนพิศาล่     คูหาเป็รมกิจำ - - -

9 นางญดีาภรณ์    ศรีพัฒน์ - - -

10 นาย์อุดีมการ      อุดีมทุรัพย์์ - - -
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3.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของบทบาทผู้้�บริิหารในการกำำ�หนดทิศทาง กลยุทธ์ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) โดยผู้้�บริิหารของ
บริิษััทมีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการองค์์กรตามนโยบายและกรอบการกำำ�กับดููแลที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 
รวมถึึงการควบคุุมความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลการปฏิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความโปร่งใสและคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีผู้้�บริิหารตามคำำ�จำำ�กัดความของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน โดยมีรายชื่�อและตำำ�แหน่่งดัังต่่อไปนี้้�

รายช่ื่�อ / ตำำ�แหน่่ง

1 นายอุดมการ      อุุดมทรัพย์์ กรรมการผู้้�จัดการ

2 นายอดิิสรณ์์      สุุจีีรกุุลไกร ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานบริิหารเงิิน

3 นายคมกร        พงศ์์ชาคร ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานบริิหารความเสี่่�ยง

4 นางรััตนา         เอกพิินิิจ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่า่ยปฏิบััติิการ

5 นางสาวบััณฑรา   นัันทอมรพงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานกำำ�กับและตรวจสอบภายใน

6 นายอภิิสฤษฎิ์์�     อภิิวิิชญ์ชลชาติิ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่า่ยวิเคราะห์์สิินเช่ื่�อ

7 นายนริินทร์       โคววิิกกััย ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่า่ยวิจััยหลัักทรัพย์์และหลัักประกััน

8 นายอรุุณทััต      สิิงห์์สิิทธิ์์� ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่า่ยทรัพยากรบุุคคลและบริิหารทั่่�วไป

9 นางสาวมาลััยพร  พรเลิิศ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่า่ยบัญชีีและการเงิิน
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4.1  การวิเคราะห์แล่ะคำาอธิุบาย์ข้อง
 ฝ่า่ย์จัำดีการ (MD&A)
ปี็ 2568 เป็็นอีกหนึ�ง ปี็ ทีุ�สูะ ทุ้อนบทุพิสููจำน์สูำา คัญ
ข้องบริษััทุภาย์ใต้้บริบทุต้ล่าดีทุุนทีุ�มีความผันผวนสููง
ต่้อ เ น่� อ งจำ าก ปั็จำ จัำย์ เศรษัฐ กิจำแล่ ะ ภู มิ รั ฐศ าสูต้ ร์
ทัุ�วโล่ก แม้ภาวะการล่งทุุนโดีย์รวมยั์งช่ะล่อตั้วแล่ะความ
ต้้องการใช้่สิูนเช่่�อเพ่�อซ่ื้�อหลั่กทุรัพย์์ป็รับล่ดีล่งต้าม
ทิุศทุางข้องอุต้สูาหกรรม อย่์างไรก็ดีี บริษััทุสูามารถ
รักษัาเสูถีย์รภาพทุางการเงินแล่ะสูร้างผล่กำาไรสุูทุธิุ
จำำานวน 30.83 ล้่านบาทุ เพิ�มขึ้�นร้อย์ล่ะ 3 จำากปี็ก่อนหน้า 
สูะทุ้อนถึงความสูามารถในการบริหารจัำดีการต้้นทุุนอย่์าง
มีป็ระสิูทุธิุภาพ แล่ะการดีำาเนินธุุรกิจำด้ีวย์ความรอบคอบ
ภาย์ใต้้กรอบความเสีู�ย์งทีุ�ชั่ดีเจำน

 ต้ล่อดีช่่วงหล่าย์ปี็ทีุ�ผ่านมา บริษััทุได้ีติ้ดีต้ามแล่ะ
ป็ระเมินความเสีู�ย์งจำากสูภาวะแวดีล้่อมทุางเศรษัฐกิจำ
ทีุ� มีความไ ม่แ น่นอนอย่์างใกล้่ ชิ่ดี แล่ะ ไ ด้ีป็ระ เ มิน
ล่่วงหน้าว่าปี็ 2568 จำะเป็็นปี็ทีุ�ต้ล่าดีทุุนมีความผันผวนสููง 
จึำงป็รับกล่ยุ์ทุธ์ุโดีย์ให้ความสูำาคัญกับคุณภาพข้อง
สิูนทุรัพย์์มากกว่าการข้ย์าย์ตั้วเชิ่งป็ริมาณ ผ่านการเพิ�ม
ความเข้้มงวดีในการอนุมัติ้แล่ะติ้ดีต้ามสิูนเช่่�อ เพ่�อรักษัา
คุณภาพพอร์ต้แล่ะเสูถีย์รภาพข้องเงินทุุนในระย์ะย์าว ทัุ�งนี� 
การดีำาเนินดัีงกล่่าวสู่งผล่ให้ย์อดีสิูนเช่่�อรวมป็รับล่ดีล่งต้าม
นโย์บาย์บริหารความเสีู�ย์งทีุ�รัดีกุม ซึื้�งเป็็นไป็ในทิุศทุางเดีีย์ว
กับอุต้สูาหกรรมหลั่กทุรัพย์์โดีย์รวม

 ในปี็ 2568 บริษััทุมีราย์ได้ีรวมจำำานวน 168.14 
ล้่านบาทุ ล่ดีล่งจำากปี็ 2567 ซึื้�งมีราย์ได้ีรวม 215.86 
ล้่านบาทุ จำำานวน 47.72 ล้่านบาทุ โดีย์มีสูาเหตุ้หลั่กจำาก
ราย์ได้ีดีอกเบี�ย์เงินให้กู้ย่์มเพ่�อซ่ื้�อหลั่กทุรัพย์์ ซึื้�งเป็็นราย์ได้ี
หลั่กข้องบริษััทุล่ดีล่ง 41.90 ล้่านบาทุ มาอยู่์ทีุ� 141.01 
ล้่ า นบ าทุ  ก า รป็ รั บล่ดีล่ง ดัีงก ล่่ า ว เ ป็็ นผล่จำ าก

ย์อดีเฉลี่�ย์สิูนเช่่�อเพ่�อซ่ื้�อหลั่กทุรัพย์์ทีุ�ล่ดีล่งเม่�อเทีุย์บกับ
ปี็ก่อนหน้า อันเน่�องมาจำากภาวะต้ล่าดีทุุนทีุ� มีความ
ผันผวนต่้อเน่�องจำากปั็จำจัำย์ทุางภูมิรัฐศาสูต้ร์ ความ
ไม่แน่นอนข้องนโย์บาย์เศรษัฐกิจำข้องป็ระเทุศมหาอำานาจำ 
ภาวะเศรษัฐกิจำภาย์ในป็ระเทุศทีุ�ข้ย์าย์ตั้วในอัต้ราต้ำ�า 
ต้ล่อดีจำนป็ระเด็ีนด้ีานธุรรมาภิบาล่ข้องบริษััทุจำดีทุะเบีย์น
บางแ ห่ง ซึื้� ง สู่งผล่กร ะทุบ ต่้อความ เ ช่่� อ มั� นข้อง
นักล่งทุุนโดีย์รวมนอกจำากนี� บริษััทุได้ีดีำาเนินมาต้รการ
บริหารความเสีู�ย์งอย่์างรัดีกุมยิ์�งขึ้�นในการอนุมัติ้แล่ะ
ติ้ดีต้ามสิูนเช่่�อ เพ่� อให้สูอดีคล้่องกับสูภาวะต้ล่าดี
ทีุ�มีความไม่แน่นอนสููง สู่งผล่ให้ระดัีบสิูนเช่่�อเฉลี่�ย์ป็รับ
ล่ดีล่งจำากปี็ก่อนหน้า ทัุ�งนี� แนวทุางดัีงกล่่าวเป็็นไป็ต้าม
กรอบการบริหารความเสีู�ย์งข้องบริษััทุแล่ะสูอดีคล้่องกับ
ทิุศทุางข้องอุต้สูาหกรรมหลั่กทุรัพย์์โดีย์รวม

 ราย์ได้ีจำากธุุรกรรมอ่�นในปี็ 2568 ป็รับล่ดีล่ง
จำำานวน 5.82 ล้่านบาทุ เม่�อเทีุย์บกับปี็ก่อนหน้า โดีย์มี
สูาเหตุ้หลั่กจำากราย์ได้ีดีอกเบี�ย์เงินให้กู้ย่์มอ่�นทีุ�ล่ดีล่งซึื้�ง
สูอดีคล้่องกับทิุศทุางการป็รับล่ดีล่งข้องราย์ได้ีดีอกเบี�ย์
เงินให้กู้ย่์มเพ่�อซ่ื้�อหลั่กทุรัพย์์ต้ามระดัีบสิูนเช่่�อทีุ�ช่ะล่อตั้ว

 ด้ีานค่าใช้่จ่ำาย์ดีอกเบี�ย์ ในปี็ 2568 บริษััทุมี
ค่าใช้่จ่ำาย์ดีอกเบี�ย์จำำานวน 36.79 ล้่านบาทุ ล่ดีล่งจำาก
ปี็ก่อนหน้า 22.49 ล้่านบาทุ โดีย์การป็รับล่ดีล่งดัีงกล่่าว
มีสูาเหตุ้หลั่กจำากย์อดีเงินกู้ย่์มทีุ�ล่ดีล่งต้ามระดัีบสิูนเช่่�อ
รวมทีุ�ป็รับล่ดีล่ง สู่งผล่ให้ภาระดีอกเบี�ย์ล่ดีล่งในทิุศทุาง
เดีีย์วกัน ป็ระกอบกับต้้นทุุนทุางการเงินข้องบริษััทุทีุ�
ป็ รับตั้วล่ดีล่งต้ามทิุศทุางอัต้ราดีอกเบี�ย์ในต้ล่าดี 
ซึื้�งสูอดีคล้่องกับการป็รับล่ดีอัต้ราดีอกเบี�ย์นโย์บาย์ข้อง
ธุนาคารแห่งป็ระเทุศไทุย์ในช่่วงปี็ทีุ�ผ่านมา

 ค่าใช้่จ่ำาย์อ่�นในปี็ 2568 มีจำำานวน 92.78 ล้่านบาทุ 
ล่ดีล่งจำากปี็ก่อนหน้า 26.29 ล้่านบาทุ โดีย์การล่ดีล่ง

การวิเคราะห์
แล่ะอภิป็ราย์
ผล่การดีำาเนินงาน
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ดัังกล่่าวเป็็นผลจากการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายใน 
การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ การปรับลดค่าใช้้จ่่าย
เกี่่�ยวกัับผลประโยชน์พนัักงาน ตลอดจนการโอนกลัับ
รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งเป็็น
ปััจจัยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายรวมของบริิษััทปรับ 
ลดลงในปีีดัังกล่่าว

	สำ ำ�หรัับฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
บริิษััทมีสิินทรัพย์์รวมจำำ�นวน 2,899.73 ล้้านบาท ลดลง
จากสิ้้�นปีี 2567 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 3,767.64 ล้้านบาท โดยมี
สาเหตุุหลัักจากการลดลงของลูกูหนี้้�ธุุรกิิจหลักัทรัพย์์สุุทธิ  
จำำ�นวน 618.63 ล้้านบาท มาอยู่่�ที่่� 2,277.26 ล้้านบาท 
และเงิินให้้กู้้�ยืืมลดลงจำำ�นวน 325 ล้้านบาท มาอยู่่�ที่่� 355  
ล้้านบาท การปรับัลดลงดังักล่่าวสอดคล้อ้งกัับระดัับสิินเช่ื่�อ
ที่่�ชะลอตััว อัันเน่ื่�องมาจากความระมััดระวัังของนัักลงทุุนต่่อ
ภาวะการลงทุุนในตลาดหลักัทรัพย์์ ส่่งผลให้้ความต้้องการ
ใช้้สิินเช่ื่�อลดลงทั้้�งในส่่วนของสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อซ้ื้�อหลัักทรัพย์์ 
และเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทหลัักทรัพย์์

	 ในส่่วนของหนี้้�สิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
บริิษััทมีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 986.40 ล้้านบาท ลดลงจาก
สิ้้�นปีี 2567 จำำ�นวน 881.65 ล้้านบาท โดยมีสาเหตุุ
หลัักจากการลดลงของเงิินกู้้�ยืืม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับระดัับ
สิินเช่ื่�อที่่�ปรับลดลง บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกลยุทธ์บริิหาร 
แหล่่งเงิินทุุนอย่่างรอบคอบ โดยกระจายแหล่่งเงิินทุุน
ทั้้�งจากสถาบัันการเงิิน การออกและเสนอขายตราสารหนี้้�  
และการระดมทุุนผ่่านแพลตฟอร์์มการระดมทุุนหุ้้�นกู้้� 
คราวด์์ฟัันดิิง เพ่ื่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริิหาร 
สภ าพค ล่่ อง แล ะ ลดคว าม เ สี่่� ย ง จ า กก า รพึ่่� ง พ า 
แหล่่งเงิินทุุนเพีียงช่่องทางเดีียว ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  
2568 บริิษััทมียอดคงค้้างตราสารหนี้้�จำำ�นวน 50 ล้้านบาท 
ลดลงจากปีี 2567 ซึ่่�งมีียอดคงค้้างจำำ�นวน 90 ล้้านบาท 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1,913.33 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2567 
จำำ�นวน 13.74 ล้้านบาท โดยการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวเป็็น 
ผลจากกำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 30.83 ล้้านบาท  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน 
ประจำำ�ปี 2567 จำำ�นวน 17.04 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิในระดัับดัังกล่่าว

	 โดยสรุป ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 สะท้้อน
ถึึงความสามารถของบริิ ษััท ในการดำำ� เ นิิน ธุุ ร กิิจ 
ภายใต้้สภาวะตลาดที่่�มีีความผัันผวน ผ่่านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบ การควบคุุมต้้นทุุนอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ และการรัักษาความแข็็งแกร่่งของฐานะ 
การเงิินและฐานทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�นในแนวทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับเสถียรภาพ คุุณภาพ
สิินทรัพย์์ และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อรองรัับ 
ความไม่่แน่่นอนของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิิจใน
อนาคต
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4.2 ข้้อมูล่ทุางการเงินทีุ�สูำาคัญ
(หน่วย์: ล้่านบาทุ)

ฐาน่ะทั้างการเงิน่ 2568 2567 2566 2565

สิูนทุรัพย์์รวม 2,899.83 3,767.64 3,749.66 4,667.10

หนี�สิูนรวม 986.40 1,868.05 1,850.61 2,790.28

สู่วนข้องผู้ถ่อหุ้น 1,913.33 1,899.59 1,899.05 1,886.81

(หน่วย์: ล่้านบาทุ)

ผู้ลประกอบการ              2568 2567 2566 2565

ราย์ไดี้ดีอกเบี�ย์ 166.54 215.49 253.43 255.21

หัก ราย์จำ่าย์ดีอกเบี�ย์ 36.79 59.28 69.23 57.42

ราย์ไดี้ดีอกเบี�ย์สูุทุธุิ 129.75 156.21 184.20 197.79

ราย์ไดี้ทุี�มิใช่่ดีอกเบี�ย์ 1.60 0.37 1.10 1.15

หัก ค่าใช่้จำ่าย์ในการดีำาเนินงาน 92.78 119.07 113.99 98.12

กำาไรก่อนภาษัีเงินไดี้ 38.57 37.51 71.31 100.82

ค่าใช่้จำ่าย์ภาษัีเงินไดี้ (7.74) (7.66) (14.44) (20.20)

กำาไรสุทั้ธุิ 30.83 29.85 56.87 80.62
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ใ น ปีี  2 5 6 8  บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ ขัั บ เ ค ล่ื่� อ น ก า ร 
ดำำ�เนิินงานภายใต้้บริิบทของตลาดทุุนที่่�มีีความผัันผวน
และการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้างอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยมุ่่�งเน้้นการเสริมสร้างความแข็็งแกร่่งของรากฐาน 
ทางการเงิิน การยกระดัับขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยี  
และการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการให้้สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการของตลาดและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในระบบ
นิิเวศของตลาดทุุนอย่่างรอบด้้าน การดำำ�เนิินงานใน 
ปีีที่่� ผ่่ า นม า ใ ห้้คว ามสำำ�คัญกัับการบ ริิห าร จััดการ 
แหล่่งเงิินทุุนและสภาพคล่่องอย่่างรััดกุม ควบคู่่�กับการ
ลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านระบบสารสนเทศ การ 
ยกระดัับบริิการผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล และการพััฒนา
กลไกสนับสนุนด้้านการวิิจััยและการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อ
รองรัับการขยายตัวของรููปแบบการลงทุุนและผลิิตภัณฑ์์
ทางการเงิินที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น

	ข ณะเ ดีียวกััน บริิ ษััทไ ด้้ ใ ห้้ความสำำ�คัญกัับ 
การรัับฟัังความต้้องการของบริิษััทหลัักทรัพย์์คู่่�ค้า  
การเสริมสร้างความร่่วมมืือเชิิงกลยุทธ์ การยกระดัับ 
ระบบการควบคุุมภายใน และการพััฒนาทรัพยากรบุุคคล
ในฐานะรากฐานสำำ�คัญขององค์์กร เพ่ื่�อให้้การเติิบโต
ของธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างสมดุุล ระมััดระวััง และยั่่�งยืืน  
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในรอบปีี 2568 จึึงสะท้้อน 
ถึึ ง ก า ร ดำำ� เ นิิ น ง า น ที่่� มุ่่� ง เ น้้ น ทั้้� ง ค ว า ม มั่่� น ค ง ใ น
ปัั จจุ  บัั น  แ ล ะ ก า ร เ ตรี  ย ม ค ว า ม พ ร้้ อ ม สู่่� ก า ร 
ต่่อยอดในระยะ ถััดไปภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแล
ที่่� เหมาะสม ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การบริิหารจััดการแหล่่งเงิินทุุนและ 
สภาพคล่่อง

	 ในปีี 2568 ได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการ
แหล่่งเงิินทุุนและสภาพคล่่องอย่่างรอบคอบและเชิิงรุุกมาก
ยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้มีีเงิินทุุนเพีียงพอสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน
ปััจจุบััน และรองรัับแผนการเติิบโตในระยะต่่อไป ภายใต้้
สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิิจและตลาดเงิินที่่�ยัังคงมีีความ
ผัันผวน บริิษััทได้้ปรับแนวทางการบริิหารสภาพคล่่องให้้มีี
ความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น โดยเน้้นการกระจายแหล่่งเงิินทุุนและ
การเตรียมความพร้้อมรองรัับความไม่่แน่่นอนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในอนาคต

	 บริิษััทได้้ใช้้กลยุทธ์การจััดหาเงิินทุุนจากหลาย 
ช่่องทาง ทั้้�งจากธนาคารพาณิิชย์์และการเสนอขาย 
ตราสารหนี้้�ของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริมสร้าง 
ความมั่่�นคงของโครงสร้างเงิินทุุนและลดความเสี่่�ยงจาก
การพึ่่�งพาแหล่่งเงิินทุุนเพีียงช่่องทางเดีียว	

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมียอด 
คงค้้างตราสารหนี้้�ที่่�เสนอขายจำำ�นวน 50 ล้้านบาท ซึ่่�ง
เป็็นการเสนอขายให้แ้ก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบันัและผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่  
(Institutional Investors and High Net Worth 
Investors: II&HNW) นอกจากนี้้� บริิษััทยังคงดำำ�เนิินการ
ระดมทุุนผ่่านแพลตฟอร์ม์หุ้้�นกู้้�คราวด์ฟ์ันัดิิงอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
นัับตั้้�งแต่่เริ่่�มใช้้ช่่องทางดัังกล่่าวในปีี 2566 เพ่ื่�อใช้้เป็็น
แหล่่งเงิินทุุนเสริมเพ่ื่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริิหาร 
เงิินทุุนควบคู่่�ไปกับแหล่่งเงิินทุุนแบบดั้้�งเดิิม

	 การระดมทุุนจากหลายช่่องทางดัังกล่่าวมีี
วััตถุประสงค์์เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมด้้านสภาพคล่่องให้้
เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยเฉพาะในช่่วง
ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนจากปััจจัยภายนอก อาทิิ ความผัันผวน

ผลการดำ�เนินงาน
ที่สำ�คัญในรอบปี  
2568
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ข้องต้ล่าดีเงินอัต้ราดีอกเบี�ย์ แล่ะสูภาพเศรษัฐกิจำโดีย์รวม 
การมีแหล่่งเงินทุุนทีุ�หล่ากหล่าย์ช่่วย์เสูริมสูร้างความ
สูามารถในการบริหารจัำดีการความเสีู�ย์งด้ีานสูภาพคล่่อง 
แล่ะสูนับสูนุนความต่้อเน่�องในการดีำาเนินธุุรกิจำข้องบริษััทุ
ได้ีอย่์างเหมาะสูม

กล่ยุ์ทุธ์ุการบริหารโครงสูร้างเงินทุุน

ในปี็ 2568 บริษััทุได้ีทุบทุวนแล่ะป็รับโครงสูร้าง
เงินทุุนให้มีความเหมาะสูมมากยิ์�งขึ้�น โดีย์เพิ�มสัูดีสู่วน
เงินกู้ย่์มระย์ะย์าว เพ่�อเสูริมสูร้างเสูถีย์รภาพทุางการเงิน
แล่ะล่ดีความเสีู�ย์งจำากการพึ�งพาเงินกู้ระย์ะสัู�นในระดัีบสููง 
ทัุ�งนี� บริษััทุได้ีพิจำารณาโครงสูร้างเงินทุุนให้สูอดีคล้่องกับ
ลั่กษัณะธุุรกิจำ กระแสูเงินสูดี แล่ะภาระผูกพันทุางการเงิน
ในแต่้ล่ะช่่วงเวล่า

 นอกจำากนี� บริษััทุได้ีติ้ดีต้ามแล่ะป็ระเมินความ
เป็็นไป็ได้ีในการจัำดีหาเงินทุุนในรูป็แบบต่้าง ๆ  อย่์างต่้อเน่�อง 
เพ่�อเพิ�มทุางเล่่อกแล่ะความย่์ดีหยุ่์นในการบริหารเงินทุุน 
รองรับการข้ย์าย์ตั้วข้องธุุรกิจำแล่ะการเป็ลี่�ย์นแป็ล่งข้อง
สูภาวะต้ล่าดีในอนาคต้

การบริหารความเสีู�ย์งด้ีานสูภาพคล่่อง

บริษััทุให้ความสูำาคัญกับการบริหารความเสีู�ย์ง
ด้ีานสูภาพคล่่องอย่์างเป็็นระบบแล่ะต่้อเน่�อง โดีย์นำา
เคร่�องม่อแล่ะกรอบการบริหารความเสีู�ย์งทีุ�เหมาะสูม
มาใช้่ เพ่�อให้มั�นใจำว่าบริษััทุสูามารถรักษัาสูภาพคล่่องใน
ระดัีบทีุ�เพีย์งพอ แล่ะรองรับภาระผูกพันทุางการเงินได้ี
อย่์างต่้อเน่�อง โดีย์เคร่�องม่อสูำาคัญทีุ�บริษััทุใช้่ในการบริหาร
ความเสีู�ย์งด้ีานสูภาพคล่่อง ได้ีแก่

■ Net Capital Rule (NCR) เพ่�อป็ระเมินความ
เพีย์งพอข้องเงินกองทุุนให้เป็็นไป็ต้ามข้้อกำาหนดี
ทีุ�เกี�ย์วข้้อง

■ Liquidity Gap Analysis เพ่�อวิเคราะห์ความ
แต้กต่้างระหว่างสิูนทุรัพย์์แล่ะหนี�สิูนทีุ�ครบกำาหนดีช่ำาระ
ในแต่้ล่ะช่่วงเวล่า

■ Funding Concentration Limit เพ่�อควบคุม
แล่ะจำำากดัีการพึ�งพาแหล่ง่เงนิทุนุจำากกลุ่ม่ใดีกลุ่ม่หนึ�ง
มากเกินไป็

■ Mismatching Fund Management เพ่�อบรหิาร
จำัดีการการจัำบคู่ระหว่างอาย์ุข้องสูินทุรัพย์์แล่ะหนี�สูิน
ให้เหมาะสูม

■ Liquidity Reserve Ratio เพ่�อกำาหนดีแล่ะ
ติ้ดีต้ามระดัีบเงินสูำารองสูภาพคล่่องให้สูอดีคล่้องกับ
ข้นาดีแล่ะความเสูี�ย์งข้องธุุรกิจำ

ด้ีวย์แนวทุางการบริหารจัำดีการแหล่่งเงินทุุนแล่ะ
สูภาพคล่่องทีุ�รัดีกุม แล่ะการติ้ดีต้ามสูถานการณ์อย่์าง
ใกล้่ชิ่ดี บริษััทุสูามารถรักษัาสูถานะทุางการเงินทีุ�มั�นคง 
แล่ะมีความพร้อมในการรับม่อกับความผันผวนแล่ะความ
ทุ้าทุาย์ในต้ล่าดีทุุนได้ีอย่์างเหมาะสูม อันเป็็นปั็จำจัำย์สูำาคัญ
ทีุ�สูนับสูนุนการดีำาเนินธุุรกิจำข้องบริษััทุให้เป็็นไป็อย่์าง
มีป็ระสิูทุธิุภาพ มั�นคง แล่ะยั์�งย่์นในระย์ะย์าว

การย์กระดัีบระบบธุุรกิจำหลั่ก : เต้ รีย์ม
ความพร้อมองค์กรสูู่ระบบงานรุ่นใหม่

ภาย์ใต้้บริบทุข้องต้ล่าดีทุุนแล่ะสูภาพแวดีล้่อม
ทุางธุุรกิจำทีุ�มีการเป็ลี่�ย์นแป็ล่งอย่์างรวดีเร็ว บริษััทุ
ต้ระหนักว่าระบบธุุรกิจำหลั่ก (Core System) ไม่ได้ี
เป็็นเพีย์งเคร่�องม่อสูนับสูนุนการดีำาเนินงานในปั็จำจุำบัน 
หากแต่้เป็็นโครงสูร้างพ่�นฐานสูำาคัญทีุ�กำาหนดีขี้ดีความ
สูามารถในการข้ย์าย์ธุุรกิจำ การพัฒนาผลิ่ต้ภัณฑ์์แล่ะการ
ป็รับตั้วข้ององค์กรในระย์ะย์าว ระบบงานเดิีมซึื้�งถูกพัฒนา
ขึ้�นในบริบทุข้องช่่วงเวล่าทีุ�แต้กต่้าง แม้จำะยั์งสูามารถ
รองรับการดีำาเนินงานได้ีอย่์างต่้อเน่�อง แต่้เริ�มมีข้้อจำำากัดี
ในการรองรับรูป็แบบธุุรกิจำแล่ะการเช่่�อมโย์งระบบใน
ยุ์คดิีจิำทัุล่ทีุ�มีความซัื้บซ้ื้อนมากขึ้�น

 ในปี็ 2568 บริษััทุจึำงได้ีเริ�มต้้นการพัฒนา
ระบบธุุรกิจำหลั่กใหม่อย่์างเป็็นรูป็ธุรรม โดีย์มุ่งเน้นการ
ออกแบบสูถาปั็ต้ย์กรรมระบบทีุ�มีความย่์ดีหยุ่์นแล่ะสูามารถ
ข้ย์าย์ตั้วได้ี (scalable and modular architecture) 
เพ่�อรองรับการเติ้บโต้ข้องป็ริมาณธุุรกรรม ข้้อมูล่ แล่ะการ
ข้ย์าย์ข้อบเข้ต้การดีำาเนินธุุรกิจำในอนาคต้ระบบดัีงกล่่าว
ถูกออกแบบให้สูนับสูนุนการทุำางานแบบ end-to-end 
ทีุ�มีความเช่่�อมโย์ง ครบถ้วนแล่ะสูามารถต้รวจำสูอบได้ี 
รวมถึงรองรับการเช่่�อมต่้อกับแพล่ต้ฟอร์มดิีจิำทัุล่แล่ะ
ระบบสูนับสูนุนต่้าง ๆ อย่์างมีป็ระสิูทุธิุภาพ

ควบคู่กับการพัฒนาด้ีานเทุคโนโล่ยี์ บริษััทุให้
ความสูำาคัญกับการออกแบบระบบภาย์ใต้้กรอบการกำากับ
ดูีแล่ การบริหารความเสีู�ย์ง แล่ะการควบคุมภาย์ในทีุ�
รัดีกุม โดีย์คำานึงถึงความมั�นคงป็ล่อดีภัย์ข้องระบบ
สูารสูนเทุศ การควบคุมสิูทุธิุการเข้้าถึงข้้อมูล่ ความ
ถูกต้้องแล่ะความครบถ้วนข้องข้้อมูล่ทีุ�ใช้่ในการราย์งาน
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ตลอดจนความพร้้อมในการรองรัับการกำำ�กับดููแลและ 
การตรวจสอบจากหน่ว่ยงานกำำ�กับดููแล เพ่ื่�อให้ร้ะบบธุุรกิจิ
หลัักใหม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�เป็็นทั้้�งฐานเทคโนโลยีและกลไก
สนับสนุนการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีไปพร้้อมกััน

	 การเริ่่�มต้้นพััฒนาระบบธุุรกิิจหลัักใหม่่ในปีี 2568 
สะท้้อนถึึงการเตรียมความพร้้อมของบริิษััทสู่่�การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในระยะถััดไป โดยเป็็นการวางรากฐานดิิจิิทััลที่่� 
ช่่วยเพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินงาน เสริมศัักยภาพ 
ในการต่่อยอดบริิการ และรองรัับทิิศทางของตลาดทุุนที่่�
มีีความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ระบบดัังกล่่าวจะเป็็น 
องค์์ประกอบสำำ�คัญในการสนับสนุนให้้บริิษััทสามารถ 
ขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โปร่งใส และ
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

พััฒนา “TSFC Wealth” เวอร์์ชั่่�นใหม่่
	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้ยกระดัับการให้้บริิการลููกค้้า
ผ่่านการพััฒนาและปรับปรุงระบบ “TSFC Wealth” 
เวอร์์ชัันใหม่่ ในรููปแบบ Web Application เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพการให้้บริิการ ลดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน และ
ยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้าให้้สามารถเข้้าถึึงบริิการ
ของบริษัิัทได้้อย่่างสะดวก รวดเร็ว็และปลอดภัยมากยิ่่�งขึ้้�น 
สอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนาองค์์กรสู่่�การให้้บริิการบน
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบ

	 ระบบ TSFC Wealth เวอร์์ ชัันใหม่่ได้้รัับ 
การออกแบบให้้รองรัับการทำำ�รายการด้้วยตนเอง (self-
service) อย่่างครบถ้้วน ลููกค้้าสามารถตรวจสอบ
สถานะพอร์์ตการลงทุุน ติิดตามข้้อมููลธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และเข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�คัญด้้านการลงทุุนได้้ตลอดเวลา
ในลัักษณะใกล้้เคีียง real-time พร้้อมทั้้�งสามารถ 
ตรวจสอบและปรัับปรุงข้้อมููลส่วนบุุคคลของตนเองได้้

โดยตรง ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความคล่่องตััว ลดข้้อจำำ�กัดด้านเวลา 
และเสริมสร้างความโปร่งใสในการให้้บริิการ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับความ
มั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและความน่่าเ ช่ื่�อถืือของ
ระบบ โดยออกแบบโครงสร้างระบบให้้สอดคล้้องกัับ 
หลัักเกณฑ์์ด้้านการกำำ�กับดููแล การคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล และการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อรองรัับการใช้้งาน
ในระยะยาว และสนับสนุนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่าง 
มีีเสถียรภาพ

	 บริิษััทเริ่่�มเปิิดให้้บริิการระบบ TSFC Wealth 
เวอร์์ชัันใหม่่ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2568 ซึ่่�งนัับเป็็นอีีก 
หนึ่่�งก้้าวสำำ�คัญในการพััฒนานวััตกรรมด้้านการให้้บริิการ 
และสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการนำำ�เทคโนโลยีมา 
สร้างคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้า ควบคู่่�กับัการยกระดับัประสิทิธิภาพ
การดำำ�เนิินงานและการกำำ�กับดููแลให้้สอดคล้้องกัับบริิบท
ของตลาดทุุนในยุุคดิิจิิทััล

การยกระดัับบริิการ Credit Balance เพ่ื่�อ
รองรัับการลงทุุนในหลัักทรัพย์์ต่่างประเทศ
ผ่่าน DR

	 จากแนวโน้้มการลงทุุนในตลาดทุุนที่่� มีีการ 
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง นัักลงทุุนให้้ความสำำ�คัญ
กัับการกระจายการลงทุุนไปยัังสิินทรัพย์์ที่่�หลากหลาย 
มากขึ้้�น โดยเฉพาะการเข้้าถึึงการลงทุุนในหลัักทรัพย์์ 
ต่่างประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างผลตอบแทนและ 
บริิหารความเสี่่�ยงของพอร์์ตการลงทุุน อย่่างไรก็็ดีี  
การลงทุุนในหลัักทรัพย์์ต่่างประเทศโดยตรงยัังมีี 
ข้้อจำำ�กัดในด้้านขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ การเปิิดบัญชีี  
ค่่าใช้้จ่่าย และความซัับซ้้อนในการบริิหารจััดการ ซึ่่�ง
อาจเป็็นอุุปสรรคต่่อการเข้้าถึึงของนัักลงทุุนบางกลุ่่�ม 

	 เ พ่ื่� อตอบสนองต่่อความต้้องการดัังกล่่าว  
สถาบัันการเงิินและบริิษััทหลัักทรัพย์์ในตลาดทุุนไทย 
ได้้ มีีการนำำ� เสนอตราสารแสดงสิิทธิในหลัักทรัพย์์ 
ต่่างประเทศ (Depository Receipt: DR) ซึ่่�งเป็็น 
เคร่ื่�องมืือการลงทุุนที่่�ช่่วยเปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุนสามารถ
เข้้าถึึงหลัักทรัพย์์ต่่างประเทศได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น ผ่่านการ 
ซ้ื้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย โดยไม่่ต้้อง
ดำำ�เนิินการลงทุุนโดยตรงในต่่างประเทศ ส่่งผลให้้ 
หลัักทรัพย์์ประเภท DR ได้้รัับความสนใจและมีีการเติิบโต
อย่่างต่่อเน่ื่�องในช่่วงหลายปีที่่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2568 บริิษััทจึงได้้ดำำ�เนิินการยกระดัับบริิการ
สิินเช่ื่�อ Credit Balance โดยขยายขอบเขตประเภท 
หลัักทรัพย์์ที่่�สามารถรัับเป็็นหลัักประกัันให้้ครอบคลุุม
หลัักทรัพย์์ประเภท DR เพ่ื่�อรองรัับพฤติิกรรมและความ
ต้้องการของนัักลงทุุนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การดำำ�เนิินการ 
ดัังกล่่าวสะท้้อนบทบาทของบริิษััทในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์
และบริิการด้้านสิินเช่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้าง 
ตลาดทุุนที่่�มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขณะเดีียวกััน บริิษััท
ได้้พิิจารณาความเหมาะสมของหลัักประกััน การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกรอบการกำำ�กับดููแล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อรัักษามาตรฐานความมั่่�นคง
และเสถียรภาพของระบบสิินเช่ื่�อ

	 การขยายประเภทหลัักทรัพย์์ที่่�รัับเป็็นหลัักประกััน
ในครั้้�งนี้้�  ช่่วยเพิ่่� มความยืืดหยุ่่�นให้้แก่่ นัักลงทุุนใน 
การบริิหารพอร์์ตการลงทุุน สนับสนุนการกระจาย 
ความเสี่่�ยง และเปิิดโอกาสในการเข้้าถึึงสิินทรัพย์์ 
การลงทุุนที่่�หลากหลายมากขึ้้�นผ่่านกลไกสิินเช่ื่�อ Credit 
Balance ภายใต้้ระบบการควบคุุมและการกำำ�กับดููแลที่่�
บริิษััทได้้พััฒนาและสั่่�งสมประสบการณ์์มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ตลอดระยะเวลากว่่า 30 ปีี ในฐานะผู้้�ให้้บริิการสิินเช่ื่�อ
เพ่ื่�อธุุรกิิจหลัักทรัพย์์ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการพััฒนา 
ตลาดทุุนไทย
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การพัฒนาการวิจัำย์หลั่กทุรัพย์์เพ่�อรองรับ
การใ ช้่ เ ป็็นหลั่กป็ระ กันแล่ะการล่งทุุนทีุ�
หล่ากหล่าย์มากขึ้�น

ในปี็ 2568 ฝ่า่ย์วิจัำย์หลั่กทุรัพย์์แล่ะหลั่กป็ระกัน
ข้องบริษััทุได้ีพัฒนากระบวนการศึกษัาแล่ะวิเคราะห์
ห ลั่กทุ รัพย์์อ ย่์ าง ต่้อ เ น่� อง เ พ่� อ ใ ห้สูอดีคล้่องกับ
สูภาพแวดีล้่อมการล่งทุุนทีุ� มีความผันผวนสููงแล่ะ
โครงสูร้างต้ล่าดีทุุนทีุ�มีความซัื้บซ้ื้อนมากขึ้�น โดีย์มุ่งเน้น
บทุบาทุข้องงานวิจัำย์ในฐานะกล่ไกสูำาคัญในการสูนับสูนุน
การบริหารความเสีู�ย์งข้องธุุรกรรมสิูนเช่่�อเพ่� อ ซ่ื้�อ
หลั่กทุรัพย์์ แล่ะการคัดีเล่่อกหลั่กทุรัพย์์ทีุ�เหมาะสูมใน
การใช้่เป็็นหลั่กป็ระกัน ทัุ�งในระดัีบต้ล่าดีภาย์ในป็ระเทุศแล่ะ
การล่งทุุนทีุ�เช่่�อมโย์งกับต่้างป็ระเทุศผ่านต้ราสูารป็ระเภทุ 
Depository Receipt (DR)

■ การย์กระดับบที่วิเค่ราะห์เชิงรุกเพ่�อรองรับ
ค่วามเส่�ย์งในอนาค่ต 

ฝ่า่ย์วิจัำย์หลั่กทุรัพย์์แล่ะหลั่กป็ระกันได้ีป็รับป็รุง
แนวทุางการจัำดีทุำาบทุวิเคราะห์เชิ่งรุก โดีย์ให้ความ
สูำาคัญกับการป็ระเมินความเสีู�ย์งเชิ่งโครงสูร้างข้อง
ต้ล่าดีแล่ะอุต้สูาหกรรมทีุ�เกี�ย์วข้้องกับธุุรกรรมสิูนเช่่�อ
เพ่�อซ่ื้�อหลั่กทุรัพย์์มากยิ์�งขึ้�น บทุวิเคราะห์ในปี็ 2568 
ได้ีข้ย์าย์มุมมองไป็ยั์งป็ระเด็ีนด้ีานความผันผวนข้อง
ราคา ความกระจุำกตั้วข้องหลั่กทุรัพย์์บางกลุ่่ม แล่ะ
พฤติ้กรรมการซ่ื้�อข้าย์ทีุ�อาจำก่อให้เกิดีความเสีู�ย์งเชิ่ง
ระบบ โดีย์เฉพาะในกรณีหลั่กทุรัพย์์ทีุ�มีสูภาพคล่่อง
จำำากัดีหร่อมีการเคล่่�อนไหวข้องราคาอย่์างรุนแรง
ซึื้�งอาจำนำาไป็สูู่การบังคับข้าย์ในบัญชี่มาร์จิำ�นแล่ะสู่ง
ผล่กระทุบในวงกว้างบทุวิเคราะห์ดัีงกล่่าวได้ีรับ
การพัฒนาใ ห้ครอบคลุ่มทัุ�ง ในระ ดัีบภาพรวม

อุต้สูาหกรรมแล่ะระดัีบราย์หลั่กทุรัพย์์ เพ่�อใช้่เป็็น
ข้้อมูล่ป็ระกอบการพิจำารณาด้ีานการบริหารความ
เสีู�ย์งข้องบริษััทุ รวมถึงเป็็นข้้อมูล่เชิ่งความรู้สูำาหรับ
นักล่งทุุน โดีย์มีการเผย์แพร่ผ่านช่่องทุางข้องบริษััทุ
อย่์างเหมาะสูม

■ การพัฒนากระบวนการค่ัดกรองหลัักที่รัพย์์เพ่�อ
ใช�เป็นหลัักประกัน 

 ทุ่ามกล่างภาวะต้ล่าดีทีุ�มีความไม่แน่นอน ฝ่า่ย์วิจัำย์
หลั่กทุรัพย์์แล่ะหลั่กป็ระกันได้ีดีำาเนินการทุบทุวนแล่ะ
ย์กระดัีบกระบวนการคัดีกรองหลั่กทุรัพย์์ทีุ�ใช้่เป็็น
หลั่กป็ระกันในการป็ล่่อย์สิูนเช่่�อเพ่�อซ่ื้�อหลั่กทุรัพย์์ให้
มีความรัดีกุมมากยิ์�งขึ้�น โดีย์พิจำารณาปั็จำจัำย์ด้ีาน
สูภาพคล่่อง ความผันผวน โครงสูร้างผู้ถ่อหุ้น แล่ะ
ความเสีู�ย์งเชิ่งคุณภาพ ควบคู่กับข้้อมูล่เชิ่งป็ริมาณ
อย่์างเหมาะสูม

กระบวนการดัีงกล่่าวถูกออกแบบให้สูามารถป็รับตั้ว
ได้ีต้ามสูภาวะต้ล่าดีแล่ะปั็จำจัำย์เสีู�ย์งใหม่ ๆ ทีุ�อาจำเกิดี
ขึ้�นเพ่�อให้การกำาหนดีราย์ช่่�อหลั่กทุรัพย์์ทีุ�สูามารถใช้่
เป็็นหลั่กป็ระกันมีความเหมาะสูม สูอดีคล้่องกับกรอบ
การบริหารความเสีู�ย์งข้องบริษััทุ แล่ะสูนับสูนุนการ
ใช้่สิูนเช่่�ออย่์างมีความรับผิดีช่อบ

■ การขย์าย์ขอบเขตการศึกษัาไปย์ังหลัักที่รัพย์์
ต่างประเที่ศเพ่�อรองรับการลังทุี่นผ่าน DR

นอกจำากนี� ในปี็ 2568 ฝ่า่ย์วิจัำย์หลั่กทุรัพย์์แล่ะ
หลั่กป็ระกันได้ีเริ�มข้ย์าย์ข้อบเข้ต้การศึกษัาไป็ยั์ง
หลั่กทุรัพย์์ต่้างป็ระเทุศทีุ�เป็็นสิูนทุรัพย์์อ้างอิงข้อง
ต้ราสูาร Depository Receipt (DR) เพ่�อใช้่เป็็น
ข้้อมูล่สูนับสูนุนการพิจำารณาหลั่กทุรัพย์์ทีุ�เกี�ย์วข้้อง

กับการล่งทุุนผ่าน DR แล่ะการใช้่เป็็นหลั่กป็ระกัน
ในบัญชี่ Credit Balance การศึกษัาดัีงกล่่าว
ครอบคลุ่มถึงลั่กษัณะธุุรกิจำข้องผู้ออกหลั่กทุรัพย์์ 
สูภาวะอุต้สูาหกรรม ปั็จำจัำย์เศรษัฐกิจำทีุ�เกี�ย์วข้้องแล่ะ
ความเสีู�ย์งเชิ่งโครงสูร้างข้องต้ล่าดีต่้างป็ระเทุศ เพ่�อ
เสูริมสูร้างความเข้้าใจำแล่ะเป็็นฐานข้้อมูล่ป็ระกอบการ
บริหารความเสีู�ย์งข้องบริษััทุอย่์างรอบด้ีาน

■ การสร�างค่วามร่วมม่อเพ่�อรองรับการพัฒนา
ธุุรกรรมในอนาค่ต

ควบคู่กับการพัฒนางานวิจัำย์ ฝ่า่ย์วิจัำย์หลั่กทุรัพย์์
แล่ะหลั่กป็ระกันยั์งให้ความสูำาคัญกับการป็ระสูาน
งานแล่ะแล่กเป็ลี่�ย์นข้้อมูล่กับหน่วย์งานภาย์ในแล่ะ
ภาย์นอกทีุ�เกี�ย์วข้้อง เพ่�อสูนับสูนุนการพัฒนาแนวทุาง
ธุุรกรรมแล่ะผลิ่ต้ภัณฑ์์ใหม่ ๆ  ให้สูอดีคล้่องกับทิุศทุาง
ข้องต้ล่าดีทุุนแล่ะกรอบการกำากับดูีแล่ทีุ�เกี�ย์วข้้อง 
ความร่วมม่อดัีงกล่่าวมีสู่วนช่่วย์เสูริมสูร้างความ
พร้อมข้องบริษััทุในการต่้อย์อดีธุุรกิจำในอนาคต้ 
ภาย์ใต้้การบริหารความเสีู�ย์งทีุ�เหมาะสูมรอบคอบ แล่ะ
ยั์�งย่์น
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การสร้้างสรรค์์ผลิิตภัณฑ์์และบริิการทาง 
การเงิินใหม่่

	 ภายใ ต้้แผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปีีของบริิ ษััท  
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการทางการเงิิน
ที่่�สามารถสนัับสนุนการเติิบโตของอุุตสาหกรรมธุุรกิิจ 
หลัักทรัพย์์ให้้มีีเสถียรภาพและความยั่่�งยืืน บริิษััทได้้
ริิเริ่่�มและขัับเคล่ื่�อนโครงการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปีี 2566 และในปีี 2568 ยัังคงอยู่่�ระหว่่าง
การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ที่่�มุ่่�งเพิ่่�มทางเลืือกและขยายโอกาส
การลงทุุนให้้แก่่นัักลงทุุนไทย โดยเฉพาะการเข้้าถึึง 
การลงทุุนในหลัักทรัพย์์ต่่างประเทศผ่่านโครงสร้างที่่�
สามารถใช้้สกุลเงิินบาทได้้อย่่างเหมาะสม พร้้อมรองรัับ
รููปแบบการลงทุุนที่่�มีีความซัับซ้้อนและอาศััยข้้อมููลเชิิงลึึก
มากขึ้้�น

	 หนึ่่�งในโครงการสำำ�คัญที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา  
คืือ การนำำ�เทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ (Artificial 
Intelligence: AI) และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลขั้้�นสููง
(advanced data analytics) มาใช้้ในการ
ประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลหลัักทรัพย์์ของ 
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ต่่างประเทศ  
โดยพัฒนาเป็็นระบบ AI Research Analytic ที่่�
สามารถแสดงผลการวิิเคราะห์์เป็็นภาษาไทย เพ่ื่�อยก
ระดัับการเข้้าถึึงข้้อมููลเชิิงลึึก ลดข้้อจำำ�กัดด้านภาษา และ
สนับสนุนการตััดสินใจลงทุุนบนฐานข้้อมูลู (data-driven 
decision making) โครงการดัังกล่่าวดำำ�เนิินการผ่่าน
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรด้้านเทคโนโลยีจากต่่างประเทศที่่�
มีีความเชี่่�ยวชาญด้า้นระบบอัจัฉริยิะ การประมวลผลข้้อมูลู
ขนาดใหญ่่ และแบบจำำ�ลองเชิิงวิิเคราะห์์

	 นอกจากนี้้�  บ ริิ ษััท ใ ห้้ความสำำ�คัญกัับการ
พััฒนาแพลตฟอร์์มสนับสนุนงานวิิจััย (research 
enablement platform) ผ่่านความร่่วมมืือกัับพัันธมิตร
ทางธุุรกิิจและพัันธมิตรด้้านเทคโนโลยี เพ่ื่�อเสริมศัักยภาพ
ของกระบวนการวิิจััยให้้มีีความเป็็นระบบ เชื่่�อมโยง  
และสามารถต่่อยอดได้้ในอนาคต แพลตฟอร์์มดัังกล่่าว
ถููกออกแบบให้้รองรัับการรวบรวม วิิเคราะห์์ และ 
นำำ�เสนอข้้อมููลจากหลายแหล่่ง (multi-source data 
integration) ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพ ความสม่ำำ��เสมอ 
แ ล ะ ค ว า ม ร ว ด เ ร็็ ว ใ น ก า ร จัั ดทำ ำ� บ ทวิ  เ ค ร า ะ ห์์  
ตลอดจนสนับสนุนการปร ะ เ มิิ นคว าม เสี่่� ย งแล ะ 
การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ในเชิิงโครงสร้าง

	 การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และแพลตฟอร์์มในลัักษณะ
ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงการเปลี่่�ยนผ่่านของบริิษััทจาก 
การใช้้เทคโนโลยีในฐานะเคร่ื่�องมืือสนับสนุนไปสู่่�การใช้้
เทคโนโลยีเป็็นโครงสร้างพื้้�นฐานเชิิงกลยุทธ์ (strategic 
digital infrastructure) ที่่�ช่่วยเสริมความสามารถใน
การแข่่งขััน เพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
รองรัับการเติิบโตในระยะถััดไป ภายใต้้กรอบการกำำ�กับ
ดููแล การบริหิารความเสี่่�ยง และมาตรฐานด้า้นความมั่่�นคง
ปลอดภัยของข้้อมููลที่่�เหมาะสม อัันเป็็นรากฐานสำำ�คัญของ
การเติิบโตอย่่างมั่่�นคง โปร่งใส และยั่่�งยืืนของบริิษััทใน
ระยะยาว

การยกระดัับระบบการควบคุุมภายในและ 
กระบวนการตรวจสอบ
	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการ 
ยกระดัับระบบการควบคุุมภายในและกระบวนการ 
ตรวจสอบให้้ มีี คว าม เ ข้้มแข็็ งแล ะสอดคล้้ อง กัับ 
สภาพแวดล้้อมการดำำ� เ นิิน ธุุร กิิจที่่� มีีความซัับซ้้อน

มากขึ้้� น  โดยการตรวจสอบภายในไ ด้้ดำำ� เ นิินการ 
ภายใต้้กรอบแนวคิิดการควบคุุมภายในตาม COSO 
Internal Control – Integrated Framework 
เ พ่ื่� อปร ะ เมิิ นความ เ พีียงพอแล ะปร ะสิิ ทธิผลของ
ร ะบบการควบ คุุมภ าย ใน ใน เ ชิิ ง โ ครงสร้ างแล ะ 
การปฏิบััติิจริง

	 การตรวจสอบในปีี 2568 มุ่่�งเน้้นการประเมิิน
กระบวนการควบคุุมภายในในประเด็็นที่่�มีีความเสี่่�ยงสาระ
สำำ�คัญ ครอบคลุุมทั้้�งการออกแบบของกระบวนการ  
(design effectiveness) และการนำำ�ไปปฏิิบััติิ  
(operating effectiveness) โดยพิจารณา 
ความเหมาะสมของการกำำ�หนดบทบาทและความรับัผิิดชอบ  
การแบ่่งแยกหน้้าที่่� การจััดทำำ�เอกสารควบคุุม รวมถึึง
กลไกการติิดตามและรายงานผลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบ
การควบคุุมภายในสามารถสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
และแนวปฏิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	จ ากผลการตรวจสอบ บริิษััทได้้รัับข้้อเสนอแนะ
เชิิงระบบที่่�ช่่วยเสริมสร้างความชััดเจนและความเข้้มแข็็ง
ของกระบวนการควบคุุมภายในในหลายด้้าน บริิษััทได้้
นำำ�ข้้อเสนอแนะดัังกล่่าวไปใช้้ในการทบทวนและปรัับปรุง
กระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงการเสริมสร้างกลไกการกำำ�กับ
ดููแลและการติิดตามผลอย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อยกระดัับ
มาตรฐานการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับการขยายตัว
ของธุุรกิิจและความซัับซ้้อนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 ก ารดำำ� เ นิิ นก าร ดัังก ล่่ าวส ะท้้ อน ถึึงความ 
มุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน
ภายใต้้กรอบมาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล เพ่ื่�อ
สนับสนุนการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เสริมสร้างความ 
เช่ื่�อมั่่�นของคณะกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และ
รองรัับการเติิบโตของบริิษััทอย่่างมั่่�นคง โปร่งใสและ 
ยั่่�งยืืนในระยะยาว
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ก า ร พั ฒ น า ทุ รั พ ย์ า ก ร บุ ค ค ล่ แ ล่ ะ
สูภาพแวดีล้่อมการทุำางานเพ่�อสูนับสูนุน
ป็ระสิูทุธิุภาพองค์กรอย่์างยั์�งย่์น

ต้ล่อดีระย์ะเวล่าการดีำาเนินธุุรกิจำกว่า 30 ปี็ข้อง
บริษััทุ พนักงานถ่อเป็็นรากฐานสูำาคัญทีุ�ร่วมสูร้างความ
มั�นคง ความต่้อเน่�อง แล่ะความน่าเช่่�อถ่อให้แก่ TSFC 
บริษััทุจึำงให้ความสูำาคัญกับการบริหารทุรัพย์ากรบุคคล่
ในฐานะกล่ไกหลั่กในการขั้บเคล่่�อนองค์กร ภาย์ใต้้กรอบ
การกำากับดูีแล่กิจำการทีุ�ดีี โดีย์ยึ์ดีหลั่กความเป็็นธุรรม 
ความโป็ร่งใสู แล่ะการป็ฏิบัติ้ต่้อพนักงานอย่์างเทุ่าเทีุย์ม 
เพ่�อเสูริมสูร้างความพร้อมข้องบุคล่ากรให้สูามารถ
รองรับการเป็ลี่�ย์นแป็ล่งแล่ะการเติ้บโต้ข้องธุุรกิจำใน
ระย์ะย์าว

 บ ริ ษัั ทุ ไ ด้ี กำา หนดีน โย์บ าย์แล่ ะ แนวป็ ฏิ บั ติ้
ด้ีานการบริหารทุรัพย์ากรบุคคล่อย่์างเป็็นระบบ เพ่�อใช้่เป็็น
กรอบในการบริหารจัำดีการตั้�งแต่้การวางโครงสูร้าง
องค์กร การกำาหนดีอัต้รากำาลั่งทีุ�เหมาะสูม การบริหาร
ค่าต้อบแทุนแล่ะสูวัสูดิีการให้สูอดีคล้่องกับสูภาพ
ต้ล่าดีแรงงาน ต้ล่อดีจำนการเคารพสิูทุธิุมนุษัย์ช่น 
การไม่เล่่อกป็ฏิบัติ้ แล่ะการป็ฏิบัติ้ต่้อพนักงานอย่์าง
เสูมอภาค ภาย์ใต้้กฎหมาย์แรงงานแล่ะหลั่กธุรรมาภิบาล่
ทีุ�เกี�ย์วข้้อง แนวทุางดัีงกล่่าวช่่วย์สูร้างมาต้รฐานการ
บริหารบุคล่ากรทีุ�มีความสูมำ�าเสูมอ แล่ะสูะทุ้อนวัฒนธุรรม
องค์กรทีุ�ให้ความสูำาคัญกับ “คน” ในฐานะทุรัพย์ากรหลั่ก
ข้ององค์กรอย่์างแทุ้จำริง

 ในด้ีานการพัฒนาศักย์ภาพบุคล่ากร บริษััทุมุ่งเน้น
การเสูริมสูร้างความรู้ ทัุกษัะ แล่ะความพร้อมข้องพนักงาน
ในทุุกระดัีบอย่์างต่้อเน่�อง โดีย์จัำดีให้มีแผนการฝึ่กอบรม
แล่ะงบป็ระมาณด้ีานการพัฒนาบุคล่ากรเป็็นป็ระจำำาทุุกปี็

เพ่�อสูนับสูนุนการเรีย์นรู้ การป็รับตั้ว แล่ะการพัฒนา
ความสูามารถให้สูอดีคล้่องกับทิุศทุางธุุรกิจำเทุคโนโล่ยี์ 
แล่ะบริบทุข้องต้ล่าดีทุุนทีุ�เป็ลี่�ย์นแป็ล่งไป็ พร้อมทัุ�งกำาหนดี
แนวทุางความก้าวหน้าในสูาย์อาชี่พแล่ะแผนสู่บทุอดี
ต้ำาแหน่ง เพ่�อสูร้างความต่้อเน่�องในการบริหารจัำดีการ แล่ะ
รักษัาบุคล่ากรทีุ�มีศักย์ภาพให้เติ้บโต้ไป็พร้อมกับองค์กร

 สูำาห รับสูภาพแวดีล้่อมแล่ะ วัฒนธุรรมการ
ทุำางาน บริษััทุให้ความสูำาคัญกับการพัฒนารูป็แบบการ
ทุำางานแล่ะพ่�นทีุ�ทุำางานให้สูอดีคล้่องกับลั่กษัณะงานแล่ะ
รูป็แบบการทุำางานทีุ�เป็ลี่�ย์นแป็ล่งไป็ โดีย์มุ่งเน้นการ
สูร้างสูภาพแวดีล้่อมทีุ�เอ่�อต่้อการมีสู่วนร่วม การสู่�อสูาร
ทีุ�มีป็ระสิูทุธิุภาพ แล่ะการทุำางานร่วมกันข้้ามหน่วย์งาน
พ่� น ทีุ�สูำา นักงานได้ี รับการจัำดีสูรรแล่ะป็รับใ ช้่อย่์าง
เหมาะสูม เพ่�อรองรับทัุ�งงานทีุ�ต้้องอาศัย์สูมาธิุ การ
ป็ระชุ่มเชิ่งวิเคราะห์ แล่ะการแล่กเป็ลี่�ย์นความคิดีเห็น
ในรูป็แบบไม่เป็็นทุางการ ช่่วย์เพิ�มความคล่่องตั้วในการ
ทุำางานแล่ะสูนับสูนุนการตั้ดีสิูนใจำได้ีอย่์างเหมาะสูมแล่ะ
ทัุนทุ่วงทีุ

 นอกจำากนี� บริษััทุให้ความสูำาคัญกับการใช้่
พ่�นทีุ�สู่วนกล่างแล่ะห้องป็ระชุ่มในลั่กษัณะทีุ�ย่์ดีหยุ่์นแล่ะ
ต้อบโจำทุย์์การทุำางานทีุ�หล่ากหล่าย์ เพ่�อสูนับสูนุนการ
ทุำางานเป็็นทีุมการป็ระสูานงานระหว่างหน่วย์งาน แล่ะ
การป็ระชุ่มทีุ�มุ่งเน้นผล่ลั่พธ์ุ โดีย์คำานึงถึงป็ระสิูทุธิุภาพใน
การใช้่ทุรัพย์ากรแล่ะความเหมาะสูมกับลั่กษัณะธุุรกิจำ ซึื้�ง
ช่่วย์เสูริมสูร้างบรรย์ากาศการทุำางานทีุ�เอ่�อต่้อป็ระสิูทุธิุภาพ 
ความรับผิดีช่อบ แล่ะการพัฒนาองค์กรอย่์างต่้อเน่�อง

 บริษััทุต้ระหนักว่าความสัูมพันธ์ุอันดีีระหว่าง
พนักงาน เ ป็็น ปั็จำ จัำย์สูำา คัญทีุ� ช่่ วย์ เสู ริมสู ร้ างพลั่ง
ในการทุำางานแล่ะความผูกพันกับองค์กร จึำงสู่งเสูริม
กิจำกรรมทีุ� ช่่วย์สูร้างป็ฏิสัูมพันธ์ุแล่ะความรู้สึูกเป็็น

สู่วนหนึ�งข้ององค์กรในบรรย์ากาศทีุ�เหมาะสูม อาทิุ 
ก าร จัำดี กิจำกรรมพบป็ะแล่ก เป็ ลี่� ย์นความ คิดี เ ห็น
อย่์างไม่เป็็นทุางการเป็็นป็ระจำำา การร่วมแสูดีงความยิ์นดีี
ในโอกาสูวันเกิดีข้องพนักงานในแต่้ล่ะเด่ีอนต้ล่อดีจำน
การจัำดีกิจำกรรมสัูมมนาแล่ะกิจำกรรมสูร้างความสัูมพันธ์ุ
นอกสูถานทีุ�เพ่�อเสูริมสูร้างการทุำางานเป็็นทีุม การป็ระสูาน
งานระหว่างหน่วย์งาน แล่ะการมีสู่วนร่วมข้องพนักงาน
อย่์างต่้อเน่�อง อันเป็็นองค์ป็ระกอบสูำาคัญทีุ�ช่่วย์ให้บริษััทุ
สูามารถต่้อย์อดีจำากรากฐานทีุ�สัู�งสูมมา สูู่การขั้บเคล่่�อน
องค์กรในบทุถัดีไป็อย่์างมั�นคงโป็ร่งใสูแล่ะยั์�งย่์น
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6.1 น้โยบายการิกำากับดูแลกิจการิ
คณะกริริมการิบริิษััที่ให้ความสำาคัญกับการิกำากับดูแล
กิจการิท่ี่�ด่ใน้ฐาน้ะกลไกสำาคัญใน้การิสร้ิางความมั�น้คง 
ความน่้าเช่้�อถุ่อ และความสามาริถุใน้การิเติ่บโต่อย่าง
ยั�งย่น้ของบริิษััที่ โดยคำานึ้งถึุงการิดำาเนิ้น้ธุิริกิจอย่าง
โปร่ิงใส เ ป็น้ธิริริม ม่จริิยธิริริม และรัิบผิดช้อบ
ต่่อผู้ถุ่อหุ้น้ ผู้ม่ส่วน้ได้เส่ย สังคม และสิ�งแวดล้อม 
ต่ลอดจน้สามาริถุปรัิบตั่วได้อย่างเหมาะสมภายใต้่สภาพี
แวดล้อมที่างธุิริกิจท่ี่�เปล่�ยน้แปลง

 ใน้การิน่้� คณะกริริมการิบริิษััที่ได้น้ำาหลักการิ
กำา กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ริ ท่ี่� ด่ สำา ห รัิ บ บ ริิ ษัั ที่ จดที่ ะ เ บ่ ย น้ 
(Corporate Governance Code) ซึั�งออกโดย
สำา นั้ ก ง า น้คณ ะก ริ ริมก า ริกำา กั บ ห ลั กที่ รัิ พี ย์ แ ล ะ
ต่ลาดหลักที่รัิพีย์ มาใช้้เป็น้กริอบแน้วที่างใน้การิกำาหน้ด
น้โยบายและแน้วปฏิิบัติ่ ด้าน้การิกำา กับดูแลกิจการิ
ของบริิษััที่ โดยปรัิบใช้้ให้เหมาะสมกับลักษัณะธุิริกิจ 
โคริงสร้ิางองค์กริ และบริิบที่การิดำาเนิ้น้งาน้ของบริิษััที่ 
ทัี่�งน่้� เพ่ี�อสร้ิางคุณค่าให้แก่องค์กริอย่างยั�งย่น้ใน้ริะยะยาว

 น้โยบายการิกำา กับดูแลกิจการิของบริิษััที่ม่
สาริะสำาคัญสอดคล้องกับหลักการิกำากับดูแลกิจการิท่ี่�ด่ 
8 หลัก ดังน่้�

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 1
ต่ริะหนั้กถึุงบที่บาที่และความรัิบผิดช้อบของ
คณะกริริมการิใน้ฐาน้ะผู้น้ำาองค์กริท่ี่�สร้ิาง
คุณค่าให้กิจการิอย่างยั�งย่น้

คณะกริริมการิต้่องเข้าใจบที่บาที่และต่ริะหนั้กถึุง
ความรัิบผิดช้อบใน้ฐาน้ะผู้น้ำาท่ี่�ต้่องกำากับดูแลองค์กริใน้การิ

กำากับดูแลให้บริิษััที่ม่การิบริิหาริจัดการิท่ี่�ด่ โดยคริอบคลุม
การิกำาหน้ดวัต่ถุุปริะสงค์และเป้าหมายการิดำาเนิ้น้งาน้ 
การิจัดสริริที่รัิพียากริท่ี่�สำาคัญอย่างเหมาะสม ต่ลอดจน้
การิติ่ดต่าม ปริะเมิน้ผล และกำากับดูแลการิริายงาน้
ผลการิดำาเนิ้น้งาน้ เพ่ี�อสนั้บสนุ้น้ให้บริิษััที่ม่ผลการิดำาเนิ้น้
งาน้ท่ี่�มั�น้คงและยั�งย่น้ใน้ริะยะยาว ภายใต้่การิดำาเนิ้น้
ธุิริกิจอย่างม่จริิยธิริริมและความรัิบผิดช้อบต่่อผู้ถุ่อหุ้น้ 
ผู้ม่ส่วน้ได้เส่ย สังคม และสิ�งแวดล้อม

 คณะกริริมการิบริิษััที่ยังม่หน้้าท่ี่�กำากับดูแลให้
กริริมการิและผู้บริิหาริปฏิิบัติ่หน้้าท่ี่�ด้วยความรัิบผิดช้อบ 
ความริะมัดริะวัง (Duty of Care) และความซ่ั�อสัต่ย์
สุจริิต่ต่่อองค์กริ (Duty of Loyalty) ริวมถึุงปฏิิบัติ่
ต่ามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติ่ท่ี่�ปริะชุ้มผู้ถุ่อหุ้น้อย่าง
เคร่ิงครัิด

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 2
กำาหน้ดวัต่ถุุปริะสงค์และเปา้หมายหลักของ
กิจการิท่ี่�เป็น้ไปเพ่ี�อความยั�งย่น้

คณะกริริมการิบริิษััที่ม่หน้้าท่ี่�กำาหน้ดหร่ิอกำากับ
ดูแลให้วัต่ถุุปริะสงค์และเปา้หมายหลักของกิจการิเป็น้
ไปเพ่ี�อความยั�งย่น้ และสอดคล้องกับการิสร้ิางคุณค่า
ให้แก่บริิษััที่ ลูกค้า ผู้ม่ส่วน้ได้เส่ย และสังคมโดยริวม โดย
คำานึ้งถึุงการิเปล่�ยน้แปลงของสภาพีแวดล้อมที่างธุิริกิจ 
ควบคู่กับการิสนั้บสนุ้น้การิน้ำาน้วัต่กริริมและเที่คโน้โลย่
มาใช้้ใน้การิดำาเนิ้น้งาน้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย และ
สอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้อง

น้โยบายและแน้ว
ปฏิิบัต่ิด้าน้การิ
กำากับดูแลกิจการิ
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หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 3
เสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดและทบทวน
โครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในด้านขนาด องค์์ประกอบ  
และสััดส่่วนของกรรมการอิสระ ให้้มีีความเหมาะสมและ
เพีียงพอต่่อการนำำ�พาองค์์กรให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลััก เ พ่ื่� อ ให้้ มั่่� น ใจว่่ าการทำำ�ห น้้ า ท่ี่� ของ 
คณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตัดสิินใจ 
อย่่างเป็็นอิสระ รอบคอบ และโปร่่งใส

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยังมีีหน้้าท่ี่�
กำำ�กับดููแลกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการให้้ 
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรู้้�  
ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าท่ี่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ และ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงสนัับสนุุนการพัฒนาความรู้้�
และทัักษะของกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 4
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงการบริิหาร
บุุคลากร

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้มีี 
การสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์ และคุุณลัักษณะ
ท่ี่� เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการขับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่� 
เป้า้หมายเชิิงกลยุุทธ์ โดยคำำ�นึงถึึงความสอดคล้้องกัับ
ทิิศทางธุุรกิจ ความเส่ี่�ยงขององค์์กร และความยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทส่งเสริิมให้้มีีการ
วางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง การพัฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหาร

และการเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ
และต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความต่่อเน่ื่�องในการบริิหาร
จััดการ ลดความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง 
และสนัับสนุุนเสถีียรภาพในการดำำ�เนิินธุรกิจในระยะยาว

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 5
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการสร้้าง
นวัตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิจ ควบคู่่�กับการสร้้าง
คุุณประโยชน์ต่์่อลููกค้้า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยกำำ�กับ
ดููแลให้้การดำำ�เนิินธุรกิจเป็็นไปอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสอดคล้้องกัับหลัักจริิยธรรม  
แนวทางความยั่่�งยืืน และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง
ติิดตามและกำำ�กับดููแลให้้ฝ่า่ยจััดการดำำ�เนิินงานสอดคล้้อง
กัับแผนการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์ของบริิษััท รวมถึึง
พิิจารณาความเส่ี่�ยงและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ
ดำำ�เนิินธุรกิจและการนำำ�นวัตกรรมมาใช้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การเติิบโตของธุุรกิจเป็็นไปอย่่างสมดุุล รอบคอบ และ
ยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรในระยะยาว

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 6
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและ 
การควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้บริิษััท
มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายใน
ท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อสนัับสนุุน 
การบรรลุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร การดำำ�เนิินธุรกิจอย่่าง
มีีเสถีียรภาพและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และ

มาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการกำำ�กับดููแลอย่่างเป็็นอิสระ

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยังมีีหน้้าท่ี่�ติิดตาม
และกำำ�กับดููแลการระบุุ ประเมิินและจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี 
นััยสำำ�คัญ รวมถึึงการจัดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
การป้อ้งกัันการใช้้ประโยชน์โดยมิิชอบจากทรัพัย์สิิน ข้้อมููล 
และโอกาสของบริิษััท การกำำ�กับดููแลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั 
ตลอดจนการส่งเสริิมการต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน 
พร้อมทั้้�งจััดให้้มีีกลไกรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการคุ้้�มครอง 
ผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อม
การควบคุุมท่ี่�โปร่่งใสและน่่าเช่ื่�อถืือในระยะยาว
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หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 7
รัิกษัาความน่้า เ ช่้� อ ถุ่อที่างการิ เ งิน้และ
การิเปิดเผยข้อมูล
 คณะกริริมการิบริิษััที่ม่หน้้าท่ี่�กำากับดูแลให้ริะบบ
การิจัดที่ำาริายงาน้ที่างการิเงิน้และการิเปิดเผยข้อมูลสำาคัญ
ของบริิษััที่เป็น้ไปอย่างถูุกต้่อง คริบถุ้วน้ เพ่ียงพีอ และ
ทัี่น้เวลา สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาต่ริฐาน้ และ
แน้วปฏิิบัติ่ท่ี่�เก่�ยวข้อง โดยคำานึ้งถึุงสิที่ธิิของผู้ถุ่อหุ้น้และ
ผู้ม่ส่วน้ได้เส่ย เพ่ี�อให้ข้อมูลท่ี่�เปิดเผยม่ความน่้าเช่้�อถุ่อ และ
สามาริถุใช้้ปริะกอบการิตั่ดสิน้ใจได้อย่างเหมาะสม

 คณะกริริมการิบริิษััที่ยังม่หน้้าท่ี่�ส่งเสริิมให้ม่การิน้ำา
เที่คโน้โลย่สาริสน้เที่ศมาใช้้ใน้การิจัดที่ำา จัดเก็บ และ
เผยแพีร่ิข้อมูลอย่างเหมาะสม ริวมถึุงกำากับดูแลให้ม่
มาต่ริการิด้าน้ความถูุกต้่อง ความปลอดภัย และความ
ต่่อเน่้�องของข้อมูล เพ่ี�อเพิี�มปริะสิที่ธิิภาพี ความโปร่ิงใส 
และการิเข้าถึุงข้อมูลของผู้ม่ส่วน้ได้เส่ยอย่างทัี่�วถึุง

หลัักปฏิิบััติิท่ี่� 8
สนั้บสนุ้น้การิม่ส่วน้ร่ิวมและการิส่�อสาริ
กับผู้ถุ่อหุ้น้

คณะกริริมการิบริิษััที่ม่หน้้าท่ี่� ดูแลให้ผู้ถุ่อหุ้น้
สามาริถุม่ส่วน้ร่ิวมใน้การิตั่ดสิน้ใจใน้เร่ิ�องสำาคัญของบริิษััที่
อย่างเหมาะสม และกำากับดูแลให้การิจัดปริะชุ้มผู้ถุ่อหุ้น้
เป็น้ไปอย่างเร่ิยบร้ิอย โปร่ิงใส เป็น้ธิริริม และม่ปริะสิที่ธิิภาพี 
เพ่ี�อเอ่�อให้ผู้ถุ่อหุ้น้สามาริถุใช้้สิที่ธิิของต่น้ได้อย่างเต็่มท่ี่� 
โดยคำานึ้งถึุงการิปฏิิบัติ่อย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกัน้ของผู้ถุ่อหุ้น้
ทุี่กริาย และการิเข้าถึุงข้อมูลท่ี่�เพ่ียงพีอก่อน้การิตั่ดสิน้ใจ

 น้อกจากน่้� คณะกริริมการิบริิษััที่ยังม่หน้้าท่ี่�
ดูแลให้ม่การิเปิดเผยมติ่ท่ี่�ปริะชุ้มและการิจัดที่ำาริายงาน้
การิปริะชุ้มผู้ถุ่อหุ้น้อย่างถูุกต้่อง คริบถุ้วน้ และทัี่น้เวลา 
ริวมถึุงส่งเสริิมการิส่�อสาริกับผู้ถุ่อหุ้น้ผ่าน้ช่้องที่างท่ี่�
เหมาะสม เพ่ี�อเสริิมสร้ิางความโปร่ิงใส ความเช่้�อมั�น้ และ
ความสัมพัีน้ธ์ิท่ี่�ด่กับผู้ถุ่อหุ้น้ใน้ริะยะยาว
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6.2 แนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทจัดให้้มีีโครงสร้้างและแนวปฏิิบััติิด้้านการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�เหมาะสมกัับลัักษณะการดำำ�เนิินธุรกิจ  
ขนาดองค์์กร และบริิบทการดำำ�เนิินงาน โดยมีีฝ่า่ยกำำ�กับ
ดููแลกิิจการทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับ ติิดตาม และสนัับสนุุนให้้การ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท 
เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และมีีธรรมาภิิบาล

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย กรอบแนวทาง และมาตรการ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี แม้้ว่่าบริิษััทมิใช่่บริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ แต่่บริิษััทได้้นำำ�แนวปฏิิบััติิ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน  
(Corporate Governance Best Practices)  
มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างองค์์กร ระดัับความ
ซัับซ้้อน และความเส่ี่�ยงของธุุรกิจ โดยมีีสาระสำำ�คัญของ 
แนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการคุ้้�มครองสิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียม  
แม้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทส่วนใหญ่่จะเป็็นสถาบัันการเงิิน
หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในสิทธิิของตน 
เป็็นอย่่างดีี บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินการรักษามาตรฐานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เพ่ื่�อส่่งเสริิมการมีี
ส่่วนร่วมและความโปร่่งใสในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีการจัดเตรีียมข้้อมููล
ท่ี่�เพีียงพอ ชััดเจน และเหมาะสมล่่วงหน้้า เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น และใช้้สิิทธิิออกเสีียง
ในเร่ื่�องท่ี่�อยู่่�ในอำำ�นาจของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน  
โดยมีีการนับคะแนนเสีียงอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และ
ตรวจสอบได้้ พร้อมทั้้�งบัันทึกผลการประชุุมและมติิท่ี่�ประชุุม
ไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และทัันเวลา เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้อมููลอ้้างอิิงและเสริิมสร้้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

2.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง 
เป็็นธรรม โปร่่งใส และรัับผิิดชอบ โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิ หน้้าท่ี่�  
และผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มตลอดจน 
ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท เพ่ื่�อ
เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความร่่วมมืือ และความสััมพัันธ์ 
ท่ี่�ดีีในระยะยาว อัันนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 
ให้้แก่่องค์์กรและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ลููกค้้า

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการคุ้้�มครองสิิทธิิและ
ผลประโยชน์ของลููกค้้าเป็็นลำำ�ดับแรกโดยปฏิิบััติิต่่อ
ลููกค้้าอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมตามเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนด  
มีีการดููแลรัักษาทรัพย์สิินและข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างรััดกุุม 
ภายใต้ก้รอบกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  
ตลอดจนให้้ความสำำ�คัญกัับความโปร่่งใส ความถููกต้้อง 
และความชััดเจนของข้้อมููลท่ี่�ส่ื่�อสารกับลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ลููกค้้า
สามารถใช้้ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม
และรอบคอบ

	น  อ ก จ า ก นี้้�  บ ริิ ษัั ทมุ่่�  ง เ น้้ น ก า รพั ฒน า
คุุณภาพการให้้บริิการและการปรัับปรุุงกระบวนการ 
ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการพิจารณาออกแบบ
และพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการท่ี่�สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของลููกค้้า สภาพตลาดและสภาพแวดล้้อมทาง
ธุุรกิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสม  
ความรอบคอบ และการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม  
พร้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ 
ท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้รัับไปใช้้ในการติิดตามแก้้ไข 
และยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการและการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง

คู่่�ค้้า

	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกและการ
ทำำ�ธุรกรรมกัับคู่่�ค้าท่ี่�โปร่่งใส เป็็นธรรมและสามารถ 
ตรวจสอบได้้ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติ ิความน่่าเช่ื่�อถืือ  
ความสามารถในการให้บ้ริิการ และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุรกิจ
ร่่วมกัันเป็็นไปบนพื้้�นฐานของจริิยธรรม ความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต 
และความรัับผิิดชอบร่่วมกััน บริิษััทได้้ส่ื่�อสารนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชัันให้้
คู่่�ค้ารัับทราบอย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานเดีียวกัันกับบริิษััท และลดความเส่ี่�ยง 
ด้้านจริิยธรรมและช่ื่�อเสีียงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจร่่วมกััน

	น อกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหาร
จััดการคู่่�ค้าอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการติิดตามและ 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้าเป็็นระยะ รวมถึึง
การประเมิินคู่่�ค้าประจำำ�ปีในด้านคุณภาพการให้้บริิการ  
ความสามารถในการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงความต่่อเน่ื่�อง
ในการให้้บริิการ และความสอดคล้้องกัับนโยบายและ
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แน้วปฏิิบัติ่ของบริิษััที่ผลการิปริะเมิน้ดังกล่าวถูุกน้ำามาใช้้
ปริะกอบการิพิีจาริณาคัดเล่อกปรัิบปรุิง หร่ิอที่บที่วน้
ความสัมพัีน้ธ์ิกับคู่ค้า เพ่ี�อให้การิดำาเนิ้น้ธุิริกิจเป็น้ไป
อย่างม่ปริะสิที่ธิิภาพี ลดความเส่�ยงด้าน้การิดำาเนิ้น้งาน้ 
และสนั้บสนุ้น้การิดำาเนิ้น้ธุิริกิจอย่างมั�น้คงและยั�งย่น้ใน้
ริะยะยาว

พีนักงาน

 บริิษััที่ปฏิิบัติ่ต่่อพีนั้กงาน้อย่างเป็น้ธิริริมภายใต้่
กฎหมายแริงงาน้และหลักการิบริิหาริที่รัิพียากริบุคคลท่ี่�
เหมาะสม โดยยึดถุ่อการิเคาริพีสิที่ธิิมนุ้ษัยช้น้ การิปฏิิบัติ่
อย่างเสมอภาค และการิไม่เล่อกปฏิิบัติ่ใน้ทุี่กรูิปแบบ ม่
การิส่�อสาริน้โยบาย ริะเบ่ยบ และแน้วปฏิิบัติ่ท่ี่�เก่�ยวข้อง
ผ่าน้คู่ม่อพีนั้กงาน้อย่างชั้ดเจน้ เพ่ี�อให้พีนั้กงาน้รัิบที่ริาบ
และถุ่อปฏิิบัติ่อย่างทัี่�วถึุง บริิษััที่กำาหน้ดโคริงสร้ิางค่าจ้าง
และสวัสดิการิท่ี่�เป็น้ธิริริมเหมาะสม และสามาริถุแข่งขัน้
ได้ใน้ต่ลาดแริงงาน้ เพ่ี�อสร้ิางแริงจูงใจและความมั�น้คง
ใน้การิที่ำางาน้ของพีนั้กงาน้

 น้อกจากน่้� บริิษััที่ให้ความสำาคัญกับการิพัีฒน้า
ศักยภาพีและความก้าวหน้้าใน้สายอาช่้พีของพีนั้กงาน้
อย่างต่่อเน่้�อง ผ่าน้การิฝึ่กอบริม การิพัีฒน้าทัี่กษัะ 
และการิเสริิมสร้ิางความรู้ิท่ี่�จำาเป็น้ต่่อการิปฏิิบัติ่งาน้ 
ควบคู่กับการิจัดกิจกริริมท่ี่�ส่งเสริิมความสัมพัีน้ธ์ิอัน้ด่ 
ความสามัคค่ และวัฒน้ธิริริมองค์กริท่ี่�เข้มแข็ง เพ่ี�อ
เสริิมสร้ิางความผูกพัีน้ของพีนั้กงาน้ต่่อองค์กริ และรัิกษัา
พีนั้กงาน้ท่ี่�ม่คุณภาพีไว้กับบริิษััที่ใน้ริะยะยาว

หน�วยงานก�ากับัดูแลั

 บริิษััที่ให้ความร่ิวมม่อกับหน่้วยงาน้กำากับดูแลใน้
การิจัดส่งข้อมูล การิริายงาน้ และการิดำาเนิ้น้การิต่่าง ๆ  ต่ามท่ี่�

ร้ิองขออย่างถูุกต้่อง คริบถุ้วน้ และทัี่น้เวลา พีร้ิอมทัี่�งปฏิิบัติ่
ต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้อกำาหน้ดท่ี่�เก่�ยวข้องอย่าง
เคร่ิงครัิด เพ่ี�อสนั้บสนุ้น้การิกำากับดูแลท่ี่�ม่ปริะสิที่ธิิภาพี 
ความน่้าเช่้�อถุ่อของริะบบต่ลาดทุี่น้ และปริะโยช้น์้ต่่อ
ส่วน้ริวม

 น้อกจากน่้� บริิษััที่ให้ความสำาคัญกับการิกำากับ
ดูแลและการิริายงาน้ด้าน้เที่คโน้โลย่สาริสน้เที่ศท่ี่�เก่�ยวข้อง
กับการิดำาเนิ้น้ธุิริกิจ โดยจัดให้ม่การิริายงาน้ข้อมูลด้าน้
ริะบบสาริสน้เที่ศ ความมั�น้คงปลอดภัยของข้อมูล และ
การิบริิหาริความเส่�ยงด้าน้เที่คโน้โลย่สาริสน้เที่ศต่ามกริอบ
และแน้วที่างท่ี่�หน่้วยงาน้กำากับดูแลกำาหน้ด ริวมถึุงให้ความ
ร่ิวมม่อใน้การิต่ริวจสอบ การิปริะเมิน้ และการิที่บที่วน้ของ
หน่้วยงาน้กำากับดูแล (supervisory review) อย่าง
เหมาะสม

 บริิษััที่ติ่ดต่ามและน้ำาข้อสังเกต่ ข้อเสน้อแน้ะ หร่ิอ
แน้วปฏิิบัติ่ท่ี่�ได้รัิบจากหน่้วยงาน้กำากับดูแลมาพิีจาริณา
ปรัิบปรุิงและพัีฒน้าริะบบงาน้ ริะบบควบคุมภายใน้ 
และกริะบวน้การิบริิหาริความเส่�ยงอย่างต่่อเน่้�อง เพ่ี�อ
ให้การิดำาเนิ้น้ธุิริกิจสอดคล้องกับกริอบการิกำากับดูแล
ท่ี่� เปล่�ยน้แปลง และสามาริถุริองรัิบความเส่�ยงและ
ความคาดห วัง ด้ าน้การิกำา กับ ดูแลใน้ริะย ะยาว ไ ด้
อย่างเหมาะสม

เจ้าหน่แ้ลัะสัถาบัันการเงิน

 บริิษััที่ให้ความสำาคัญกับการิรัิกษัาความสัมพัีน้ธ์ิ
อัน้ด่กับเจ้าหน่้�และสถุาบัน้การิเงิน้ใน้ฐาน้ะแหล่งเงิน้ทุี่น้
และพัีน้ธิมิต่ริที่างการิเงิน้ท่ี่�สำาคัญ โดยปฏิิบัติ่ต่ามเง่�อน้ไข
และข้อต่กลงภายใต้่สัญญาที่างการิเงิน้และวงเงิน้
สิน้เช่้�อ (Credit Facilities) อย่างเคร่ิงครัิด ม่การิบริิหาริ
จัดการิภาริะผูกพัีน้ที่างการิเงิน้อย่างริอบคอบ รัิกษัาวินั้ย

ที่างการิเงิน้ และกำากับดูแลการิใช้้วงเงิน้ให้สอดคล้องกับ
แผน้ธุิริกิจและริะดับความเส่�ยงท่ี่�ยอมรัิบได้ เพ่ี�อสนั้บสนุ้น้
ความมั�น้คงและเสถุ่ยริภาพีใน้การิดำาเนิ้น้ธุิริกิจของบริิษััที่

 น้อกจาก น่้�  บ ริิ ษััที่ ใ ห้ความสำา คัญกับการิ
กริะจายแหล่งเงิน้ทุี่น้ (Funding Diversification) และ
การิบริิหาริสภาพีคล่องอย่างเหมาะสม โดยม่การิเปิดเผย
ข้อมูลและริายงาน้สถุาน้ะที่างการิเงิน้ท่ี่�ถูุกต้่อง คริบถุ้วน้ 
และทัี่น้เวลาแก่เจ้าหน่้�และสถุาบัน้การิเงิน้ ริวมถึุง
ให้ความร่ิวมม่อใน้การิจัดส่งข้อมูล การิริายงาน้ และ
การิติ่ดต่ามเง่�อน้ไขต่ามข้อต่กลงที่างการิเงิน้อย่างต่่อเน่้�อง 
เพ่ี�อเสริิมสร้ิางความเช่้�อมั�น้ สนั้บสนุ้น้ความต่่อเน่้�อง
ด้าน้สภาพีคล่อง การิบริิหาริความเส่�ยงที่างการิเงิน้ และ
ความสามาริถุใน้การิดำาเนิ้น้ธุิริกิจของบริิษััที่ได้อย่างมั�น้คง
และยั�งย่น้ใน้ริะยะยาว

พัีนธมิติรที่างธุรกิจ

 บริิษััที่ให้ความสำาคัญกับการิสร้ิางและรัิกษัา
ความสัมพัีน้ธ์ิกับพัีน้ธิมิต่ริที่างธุิริกิจใน้ริะยะยาว โดยยึด
หลักความร่ิวมม่อ ความโปร่ิงใส และการิปฏิิบัติ่ต่าม
ข้อต่กลงอย่างเป็น้ธิริริม เพ่ี�อสนั้บสนุ้น้การิดำาเนิ้น้ธุิริกิจ
ให้ม่ปริะสิที่ธิิภาพีและสอดคล้องกับกลยุที่ธ์ิของบริิษััที่ ทัี่�งใน้
ด้าน้การิให้บริิการิ การิพัีฒน้าผลิต่ภัณฑ์์ และการิยกริะดับ
ข่ดความสามาริถุใน้การิดำาเนิ้น้งาน้ โดยเฉพีาะพัีน้ธิมิต่ริ
ด้าน้เที่คโน้โลย่ ริะบบงาน้และแพีลต่ฟื้อร์ิมท่ี่�ม่บที่บาที่สำาคัญ
ต่่อกริะบวน้การิดำาเนิ้น้งาน้ ริะบบสาริสน้เที่ศ และการิให้
บริิการิแก่ลูกค้า
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	 บริิษััทพิจารณาความเหมาะสมของการทำำ�งาน
ร่่วมกัับพัันธมิตรทางธุุรกิจและผู้้�ให้้บริิการภายนอกบน 
พื้้� นฐานของความน่่าเช่ื่�อถืือ ความสามารถในการ 
ดำำ�เนิินงานความมั่่�นคงและความปลอดภััยของระบบ
เทคโนโลยีี ตลอดจนความสามารถในการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงท่ี่� เ ก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขต 
ความรัับผิิดชอบ เง่ื่�อนไขการให้้บริิการ และมาตรการ
ควบคุุมท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการติดตาม ประเมิินผล และ
ทบทวนการดำำ�เนิินงานร่ว่มกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินธุรกิจร่่วมกัันเป็็นไปอย่่างรอบคอบ โปร่่งใส  
และไม่่ก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อบริิษััท ลููกค้้า 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในระยะยาว

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุรกิจโดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิิน
งานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล การใช้้ทรัพยากรอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ และการบริิหารจััดการผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมในขอบเขตท่ี่�สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิจของ
บริิษััท อาทิิ การส่งเสริิมการใช้้ระบบงานและเอกสารใน
รููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (paperless) การนำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และ 
การบริิหารจัดการทรัพยากรสำำ�นักงานอย่่างเหมาะสม  
เพ่ื่�อลดการใช้้ทรัพยากรท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็นและลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมในทางปฏิิบััติิ

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การบูรณาการประเด็็นด้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล (Environmental , Social and 
Governance: ESG) เข้้ากัับกรอบการกำำ�กับดููแล
กิิจการแล ะการกำำ� หนดน โยบาย ในร ะ ดัับอง ค์์กร  
โดยกำำ�กั บ ดูู แล ใ ห้้ฝ่่า ย จััดการนำำ� ห ลัักการ  ESG  

ไปพิิจารณาเป็็นส่วนหนึ่่�งของการวางแผน การดำำ�เนิินงาน  
และการตััด สิินใจทางธุุรกิจอย่่าง เหมาะสม เ พ่ื่� อ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุรกิจท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส  
และสามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

3.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่� 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และโปร่่งใส  
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลสาระสำำ�คัญอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุรกิจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
สามารถใช้้ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม  
โดยคำำ�นึงถึึงความถููกต้้องของข้้อมููล ความสม่ำำ��เสมอใน
การเปิิดเผย และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และ
แนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

	 บริิ ษััทมีีการกำำ�หนดกระบวนการและความ 
รัับผิิดชอบในการจัดทำำ� ตรวจสอบ และเปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยมีีความ 
น่่าเช่ื่�อถืือ สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดความ
เข้้าใจคลาดเคล่ื่�อนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเป็็นธรรม 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่� 
เหมาะสมและเข้้าถึึงได้้ ได้้แก่่

■	 รายงานประจ�ำปี  จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียที่เกี่ยวข้องเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อรายงานผลการ 
ดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และสาระสำำ�คัญด้้านการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ

■	 งบการเงิน  ที่ผ่านการสอบทานหรือการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ จัดส่งให้หน่วยงาน
ก�ำกับดแูลและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งตามรอบระยะเวลาที่ก�ำหนด  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในความถููกต้้องและความน่่าเช่ื่�อถืือของ
ข้้อมููลทางการเงิิน

■	 เว็บไซต์ของบริษัท (www.tsfc.co.th)  ใช้เป็น 
ช่่องทางในการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน นโยบาย
สำำ�คัญ ข้้อมููลด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููล
สาระสำำ�คัญอ่ื่�น เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าถึึง
ข้้อมููลของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม

4.	 ความรับผิดชอบของกรรมการ
	 บริิษััทมีีคณะกรรมการท่ี่�ประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�ง
มีีคุณสมบััติิ ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์
ท่ี่�เหมาะสมกัับลัักษณะและความซัับซ้้อนของธุุรกิจ โดย 
คณะกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่� เ ป็็นตัวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นใน
การกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล 
มีีกรรมการอิสระท่ี่�มีีความเป็็นอิสระจากฝ่า่ยบริิหารและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เพ่ื่� อสนัับสนุุนการใช้้ ดุุลพิินิิจใน 
การตัดสิินใจอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และคำำ�นึงถึึง 
ประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยรวม  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการชุดย่่อยเพ่ื่�อกำำ�กับดููแลด้้านสำำ�คัญตาม
ขอบเขตหน้้าท่ี่�เฉพาะเร่ื่�อง อัันช่วยเสริิมประสิิทธิิภาพใน 
การกำำ�กับดููแลและการตรวจสอบถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ด้้วยความ 
รัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต  
(fiduciary duties) โดยมีีความรัับผิิดชอบร่่วมกัันใน 
การกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์ การกำำ�กับดููแลผลการ
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ดำาเนิ้น้งาน้ การิบริิหาริความเส่�ยง และการิควบคุมภายใน้
ของบริิษััที่ ต่ลอดจน้การิติ่ดต่ามให้ฝ่า่ยจัดการิดำาเนิ้น้งาน้
เป็น้ไปต่ามน้โยบาย แผน้งาน้ และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง 
บริิ ษััที่ใ ห้ความสำา คัญกับการิพัีฒน้าศักยภาพีของ
คณะกริริมการิอย่างต่่อเน่้�อง โดยส่งเสริิมให้กริริมการิ
เข้าร่ิวมการิอบริมหร่ิอหลักสูต่ริท่ี่�เก่�ยวข้องกับการิกำากับ
ดูแลกิจการิ กฎหมาย กฎเกณฑ์์ของหน่้วยงาน้กำากับดูแล 
แน้วโน้้มด้าน้ธุิริกิจ เที่คโน้โลย่ และการิบริิหาริความเส่�ยง 
เ พ่ี� อ เส ริิมสร้ิางความพีร้ิอมใน้การิปฏิิบั ติ่หน้้า ท่ี่� ใน้
สภาพีแวดล้อมที่างธุิริกิจท่ี่�เปล่�ยน้แปลง

 สำาหรัิบกริณ่ท่ี่�ม่กริริมการิเข้าใหม่ บริิษััที่จะจัดให้
ม่การิปฐมนิ้เที่ศเพ่ี� อถุ่ายที่อดข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับ
โคริงสร้ิางองค์กริ ลักษัณะธุิริกิจ กลยุที่ธ์ิ น้โยบายริะบบ
การิกำากับดูแล และปริะเด็น้ความเส่�ยงท่ี่�สำาคัญของบริิษััที่ 
เพ่ี�อให้กริริมการิม่ความเข้าใจใน้บที่บาที่หน้้าท่ี่�และสามาริถุ
ปฏิิบัติ่หน้้าท่ี่�ได้อย่างม่ปริะสิที่ธิิภาพีตั่�งแต่่เริิ�มต้่น้ ทัี่�งน่้� 
การิปริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััที่ม่การิจัดส่งเอกสาริ
ปริะกอบการิปริะชุ้มล่วงหน้้าอย่างเพ่ียงพีอ เปิดโอกาส
ให้กริริมการิซัักถุาม แสดงความคิดเห็น้ และใช้้ดุลพิีนิ้จ
อย่างอิสริะ พีร้ิอมทัี่�งม่การิบัน้ทึี่กริายงาน้การิปริะชุ้ม
อย่างคริบถุ้วน้ ถูุกต้่อง และเป็น้ริะบบ เพ่ี�อใช้้เป็น้หลักฐาน้
อ้างอิงและสนั้บสนุ้น้การิกำากับดูแลกิจการิอย่างโปร่ิงใส
และม่ปริะสิที่ธิิภาพี

5. เอกสาริของบริิษััที่ที่่�แสดงถุึงการิกำากับ
ดูแลกิจการิที่่�ด่ 

บริิษััที่ได้จัดให้ม่น้โยบาย ริะเบ่ยบ และเอกสาริ
กำา กั บ ดู แล กิจการิ ท่ี่� สำา คัญอ ย่ าง เ ป็ น้ริ ะบบ เ พ่ี� อ
ใช้้เป็น้กริอบแน้วที่างใน้การิกำากับดูแลการิดำาเนิ้น้งาน้
ของบริิษััที่ให้เป็น้ไปต่ามหลักธิริริมาภิบาล โปร่ิงใส 

ต่ริวจสอบ ไ ด้  แล ะสอดค ล้ อง กับกฎหมายแล ะ
กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้อง โดยเอกสาริสำาคัญดังกล่าวได้รัิบ
การิจัดที่ำาเป็น้ลายลักษัณ์อักษัริ ผ่าน้การิพิีจาริณาและ
อนุ้มัติ่จากคณะกริริมการิบริิษััที่หร่ิอคณะกริริมการิ
ท่ี่�เก่�ยวข้อง และม่การิที่บที่วน้ปรัิบปรุิงอย่างสมำ�าเสมอ เพ่ี�อ
ให้ม่ความเหมาะสมกับบริิบที่และการิเปล่�ยน้แปลงของ
การิดำาเนิ้น้ธุิริกิจเอกสาริด้าน้การิกำากับดูแลกิจการิท่ี่�สำาคัญ
ของบริิษััที่ปริะกอบด้วย

■ คู้�มอืกรรมการ  จัดที่ำาและสง่ให้กริริมการิที่กุที่า่น้เพ่ี�อ
ใช้เ้ป็น้แน้วที่างใน้การิปฏิิบติั่หน้า้ที่่�ต่ามบที่บาที่และความ
ริับผิดช้อบของกริริมการิ

■ จรรยาบัรรณในการประกอบัธุรกิจ  กำาหน้ดไว้เป็น้
ลายลักษัณ์อักษัริเพ่ี�อเป็น้แน้วที่างด้าน้จริิยธิริริมและ
ความซั่�อสัต่ย์สุจริิต่ใน้การิดำาเน้ิน้งาน้ เผยแพีริ่ผ่าน้
เว็บไซัต่์ของบริิษััที่

■ นโยบัายการก�ากับัดูแลักิจการที่่�ด่ กำาหน้ดกริอบ
และแน้วปฏิิบัต่ิด้าน้การิกำากับดูแลกิจการิของบริิษััที่ 
เผยแพีร่ิผ่าน้เว็บไซัต์่ของบริิษััที่

■ นโยบัายแลัะแนวปฏิิบััติิด้านการติ�อติ้านการ
ทุี่จริติแลัะค้อร์รัปชัน จัดที่ำาเป็น้ลายลักษัณ์อักษัริ 
และส่�อสาริให้ผู้ท่ี่� เ ก่�ยวข้องรัิบที่ริาบอย่างทัี่�วถึุง 
ผ่าน้เว็บไซัต์่และช่้องที่างท่ี่�เหมาะสม

■ นโยบัายแลัะแนวปฏิิ บััติิ ในการที่� ารายการ
ท่ี่�เก่�ยวโยงกัน กำาหน้ดหลักเกณฑ์์และกริะบวน้การิ
พิีจาริณาริายการิท่ี่� เ ก่�ยวโยงกัน้อย่างโปร่ิงใส 
เป็น้ธิริริม และเปิดเผยไว้ใน้ริายงาน้ปริะจำาปี

■ กฎบััติรแลัะอ�านาจหน้าที่่�ของค้ณะกรรมการ
ชุดย�อย ซึั�งได้รัิบการิอนุ้มัติ่จากคณะกริริมการิบริิษััที่

และกำาหน้ดบที่บาที่ หน้้าท่ี่� และความรัิบผิดช้อบไว้อย่าง
ชั้ดเจน้

■ นโยบัายการปอ้งกนัแลัะจดัการค้วามขดัแยง้ที่าง
ผลัประโยชน์ กำาหน้ดไว้เป็น้ลายลักษัณ์อักษัริ และ
ม่การิที่บที่วน้อย่างน้้อยปีละหนึ้�งครัิ�ง

■ ระเบั่ยบัการซื้อขายหลัักที่รัพีย์ของพีนักงาน
กำาหน้ดหลักเกณฑ์์ใน้การิปฏิิบัต่ิเพ่ี�อปอ้งกัน้การิใช้้
ข้อมูลภายใน้ และม่การิที่บที่วน้เป็น้ปริะจำาทีุ่กปี

■ น โ ยบั า ยด้ า น สัิ� ง แ วดลั้ อ ม  สัั ง ค้ม  แลั ะ
ธรรมาภิบัาลั (ESG) จัดที่ำาเป็น้ลายลักษัณ์อักษัริเพ่ี�อ
ใช้้เป็น้กริอบใน้การิดำาเนิ้น้ธุิริกิจอย่างรัิบผิดช้อบและ
ยั�งย่น้ เผยแพีร่ิผ่าน้เว็บไซัต์่ของบริิษััที่

■ เอกสัารการประชุมแลัะรายงานการประชุม
ค้ณะกรรมการบัริษัที่แลัะค้ณะกรรมการชุดย�อย
ซึั�งม่การิจัดที่ำา รัิบริอง และจัดเก็บอย่างเป็น้ริะบบ เพ่ี�อ
ใช้้เป็น้หลักฐาน้อ้างอิงและสนั้บสนุ้น้การิกำากับดูแล
กิจการิอย่างม่ปริะสิที่ธิิภาพี
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6.3 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 
	ด้ านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
การดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยธรรมาภิิบาลและ 
ความยั่่�งยืืนในปี 2568

ในปี 2568 บริิษััทในฐานะผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อเพ่ื่�อ
ธุุรกิจหลัักทรัพย์(Securities Finance Corporation: 
SFC )  ยัั งคง ยึึดมั่่� น ใ นก ารดำำ� เ นิิ นธุรกิจภาย ใ ต้้ 
หลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ โดย
คำำ�นึงถึึงบทบาทของบริิษััทในฐานะแหล่่งเงิินทุนท่ี่�มีีความ
สำำ�คัญต่่อระบบตลาดทุุน บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�เข้้มแข็็ง การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อสนัับสนุุนความมั่่�นคงและ
ความยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินธุรกิจในระยะยาว

การยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
การกำำ�กับดููแลเชิิงรุุก

ในปี 2568 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการในเชิิงรุุก
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นการติดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของฝ่า่ยจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
กรอบการกำำ�กับดููแลท่ี่�กำำ�หนดไว้้ มีีการติดตามผลการแก้้ไข
ข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในและภายนอกอย่่าง 
ต่่อเ น่ื่�อง รวมถึึงการทบทวนความเหมาะสมของ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
เพ่ื่� อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจและ 
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 

การกำำ�กับดููแลด้้านความเส่ี่�ยง การปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทใ ห้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลด้้าน
ความเส่ี่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย (Risk and 
Compliance Governance) โดยมีีการรายงาน
และติิดตามประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน การเงิิน  
และความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึึง 
การรายงานข้อมููลต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอย่่าง 
เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหาร
จััดการระบบสารสนเทศ การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลและ
ความพร้อมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�ใช้้
ในการรายงานมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และสามารถ 
ตรวจสอบได้้รองรัับการกำำ�กับดููแลและการตรวจสอบ 
ในระดัับ supervisory review อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�
กัับการพัฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีความโปร่่งใสและ 
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง
บริิษััทตระหนัักว่่าการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็น 

กระบวนการท่ี่�ต้้องพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในปี 2568 บริิษััท
จึึงมุ่่�งเน้้นการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ  
และกลไกการกำำ�กับดููแลให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้อง
กัับการเปล่ี่�ยนแปลงของตลาดทุุน สภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิจ เทคโนโลยีี และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน
กำำ�กับดููแล แนวทางดัังกล่่าวมีีส่วนสำำ�คัญในการ 
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
การบริิหารความเส่ี่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
ตลอดจนเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า  
หน่่วยงานกำำ�กับดููแล และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย สนัับสนุุน

การดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทอย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส และยั่่�งยืืน
ในระยะยาว
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7.1 ปัจจัยความเส่�ยงและการิบริิหาริ
 ความเส่�ยง
 บริิษััที่ต่ริะหนั้กถึุงปัจจัยความเส่�ยงต่่าง ๆ ซึั�ง
อาจส่งผลกริะที่บอย่างม่นั้ยสำาคัญต่่อการิดำาเนิ้น้ธุิริกิจ 
และได้วิเคริาะห์ปริะเด็น้ความเส่�ยงทัี่�งภายใน้และภายน้อก 
พีร้ิอมทัี่�งกำาหน้ดมาต่ริการิลดความเ ส่� ยงอย่างม่
ปริะสิที่ธิิภาพีและเป็น้ริะบบ โดยมุ่งเน้้น้การิปอ้งกัน้และ
รัิบม่อกับความเส่�ยงใน้ทุี่กมิติ่ เพ่ี�อลดผลกริะที่บจากปัจจัย
เส่�ยงท่ี่�เกิดขึ�น้ เพ่ี�อให้มั�น้ใจว่าบริิษััที่สามาริถุดำาเนิ้น้ธุิริกิจ
ได้อย่างยั�งย่น้ท่ี่ามกลางความท้ี่าที่ายใน้สภาพีแวดล้อม
ท่ี่�เปล่�ยน้แปลง อัน้จะช่้วยให้บริิษััที่สามาริถุบริริลุเปา้หมาย
กลยุที่ธ์ิและทิี่ศที่างต่ามท่ี่�กำาหน้ดไว้ โดยสามาริถุริะบุ
ปัจจัยเส่�ยงริะดับ ดังน่้� 

การิบริิหาริ
ความเส่�ยงและ
การิควบคุมภายใน้
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รายงานประจำำ�ปี2025 Annual Report

1. ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)

ปััจจััยความเส่ี่�ยง มาตรการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

กรณีีท่ี่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันในการชำำ�ระเงิินเม่ื่�อครบกำำ�หนด 
เน่ื่�องจากไม่่สามารถเปล่ี่�ยนสินทรัพย์เป็็นเงิินสด หรืือไม่่สามารถจัดหาเงิินทุนใหม่่ให้้ได้้
เพีียงพอต่่อความต้้องการภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องเป็็นปัจจััยความเส่ี่�ยงสำำ�คัญของบริิษััท เช่่นเดีียวกัับ
สถาบัันการเงิินโดยทั่่�วไปท่ี่�ไม่่อาจจะปล่่อยให้้เกิิดการขาดสภาพคล่่องได้้

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารสภาพคล่่อง จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการ
บริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีการดำำ�เนิินในด้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

■	 จดัเตรียมแหลง่เงนิทนที่เพียงพอเพื่อรองรบัสถานการณป์กต ิเชน่ การช�ำระเงนิ
ค่าซื้อขายหลักทรัพย์ของลูกค้า และสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น

■	 จัดการสินทรพย์และหนี้ สินให้มีความสมดุลท้ังด้านจ�ำนวนและระยะเวลา 
(Matching) เพื่อความคล่องตัวในการจัดการกระแสเงินสด

■	 จัดท�ำรายงานการใช้เงินล่วงหน้าและติดตามความต้องการใช้เงินในทุกวัน  
เพ่ื่�อป้อ้งกัันปัญหาการขาดสภาพคล่่อง

■	 ด�ำเนนิการวัดและควบคมุความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่งถงึระดบั Alert & Trigger 
Point
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2. ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิ้ต (Credit Risk)

ปััจจัยความเส่ี่�ยง มาตรการจัด้การความเส่ี่�ยงท่ี่�สี่ำาคัญ

กริณ่ท่ี่�ลูกหน่้�ของบริิษััที่ม่การิผิดนั้ดช้ำาริะหน่้� อย่างไริก็ด่ ลูกหน่้�หลักของบริิษััที่ ได้แก่
บริิษััที่หลักที่รัิพีย์ซึั�งม่ความเส่�ยงต่ำ�า เน่้�องจากเป็น้สถุาบัน้การิเงิน้ท่ี่�อยู่ภายใต้่การิกำากับ
ดูแลอย่างใกล้ชิ้ดจากสำานั้กงาน้ ก.ล.ต่. และลูกหน่้�บัญช่้ Credit Balance ซึั�ง
เป็น้บัญช่้เงิน้กู้เพ่ี�อการิซ่ั�อหุ้น้ ภายใต้่ริะบบท่ี่�ได้ออกแบบมาเพ่ี�อการิปอ้งกัน้ความเส่�ยง
เป็น้อย่างด่

บริิษััที่ดำาเนิ้น้มาต่ริการิเพ่ี�อบริิหาริความเส่�ยงจากการิผิดนั้ดช้ำาริะหน่้�ของลูกหน่้� 
โดยม่การิดำาเนิ้น้การิด้าน้ต่่าง ๆ ดังน่้�

■ วิเคริาะห์ฐาน้ะการิเงิน้และความสามาริถุใน้การิช้ำาริะหน้่�ของลูกหน้่�เพ่ี�อกำาหน้ด
วงเงิน้ที่่�เหมาะสม พีร้ิอมทัี่�งที่บที่วน้วงเงนิ้อย่างน้อ้ยปีละครัิ�งหร่ิอเม่�อม่เหต่กุาริณ์
สำาคัญ

■ ดำาเน้ิน้การิ KYC/CDD อย่างเคริ่งคริัดต่ามแน้วที่างของหน้่วยงาน้กำากับดูแล 
เพ่ี�อริู้จักลูกค้าและต่ริวจสอบผู้ริับผลปริะโยช้น้์ที่่�แที่้จริิง

■ ต่ิดต่ามการิใช้้วงเงิน้และดูแลยอดสิน้เช้่�อคงเหล่อใน้ทีุ่กวัน้ เพ่ี�อป้องกัน้
การิใช้้วงเงิน้เกิน้ขอบเขต่ท่ี่�กำาหน้ด
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3. ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด (Market Risk)

ปััจจััยความเส่ี่�ยง มาตรการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาของตราสารทุุน และอััตราดอกเบี้้�ย  
ซึ่่�งมีีผลให้้ตราสารท่ี่�บริิษััทได้้ลงทุุนไว้้ รวมถึึงหลัักประกัันสินเชื่่�อเครดิิตบาลานซ์์ 
มีีความผัันผวน

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของความผัันผวนของราคาตราสารทุุน และอััตรา
ดอกเบี้้�ย จึึงมีีนโยบายการลงทุุนในสินทรัพย์ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่ำำ�� เช่่น ตั๋๋�วเงิินคลัังและ
พัันธบัตรรัฐบาล รวมถึึงการบริิหารหลัักประกััน โดยกำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อบริิหาร 
ความเสี่่�ยงด้า้นตลาด ดัังนี้้� จััดเตรีียมแหล่่งเงิินทุนท่ี่�เพีียงพอเพ่ื่�อรองรับัสถานการณ์์
ปกติิ เช่่น การชำำ�ระเงิินค่าซื้้�อขายหลัักทรัพย์ของลููกค้้า และสถานการณ์์ฉุุกเฉิินท่ี่� 
อาจเกิิดขึ้้�น

■	 วิเคราะห์และคัดเลือกหลักทรัพย์ที่รับเป็นประกันโดยพิจารณาความเสี่ยงและ 
สภาพคล่่อง

■	 ก�ำหนดเพดานการปล่อยสินเชื่อและสัดส่วน Initial Margin กบั Maintenance 
Margin เพื่อปอ้งกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าหลักทรัพย์

■	 ติดตามและประเมินมูลค่าหลักประกันตามราคาตลาด (Mark to Market)  
ในทุกวััน พร้อมทั้้�งดำำ�เนิินการเรีียกหลัักประกัันเพิ่่�มหรืือบัังคัับขายหากจำำ�เป็็น

■	 ด�ำเนินการ Stress Test เพื่อประเมินผลกระทบล่วงหน้าและเตรียมการ 
บริิหารจัดการได้้อย่่างทัันท่วงทีี

69



4. ความเส่ี่�ยงด้้านปัฏิบัติการ (Operational Risk)

ปััจจัยความเส่ี่�ยง มาตรการจัด้การความเส่ี่�ยงท่ี่�สี่ำาคัญ

เกิดขึ�น้จากความผิดพีลาดหร่ิอความไม่เพ่ียงพีอของการิควบคุมใน้กริะบวน้การิที่ำางาน้ 
บุคลากริ ริะบบงาน้ จน้ที่ำาให้การิดำาเนิ้น้งาน้หยุดช้ะงัก และอาจที่ำาให้เกิดความสูญเส่ย 
หร่ิอเส่ยโอกาส หร่ิอเส่ยหายทัี่�งท่ี่�เป็น้ตั่วเงิน้และไม่เป็น้ตั่วเงิน้ 

บริิษััที่ดำาเนิ้น้มาต่ริการิเพ่ี�อบริิหาริจัดการิความเส่�ยงด้าน้ปฏิิบัติ่การิอย่างต่่อเน่้�อง 
ดังน่้�

■ กำาหน้ดกริอบความเส่�ยงที่่�คริอบคลุมทีุ่กด้าน้ใน้การิพัีฒน้าผลิต่ภัณฑ์์และ
การิดำาเนิ้น้งาน้

■ วางริะเบ่ยบการิปฏิิบัต่ิงาน้ที่่�ช้ัดเจน้ แสดงขอบเขต่ อำาน้าจหน้้าที่่� และ
การิควบคุมท่ี่�สำาคัญ เพ่ี�อปอ้งกัน้ความคลาดเคล่�อน้

■ แยกหน้้าที่่�ของฝ่า่ยงาน้ Front-office และ Back-office อย่างช้ัดเจน้
เพ่ี�อความโปร่ิงใสใน้การิดำาเนิ้น้งาน้

■ ใช้้ริะบบคอมพิีวเต่อริ์ควบคุมและริักษัาความมั�น้คงปลอดภัยต่ามมาต่ริฐาน้ เช้่น้ 
การิจำากัดการิเข้าถุึงข้อมูลเฉพีาะผู้ที่่�ม่สิที่ธิิ์เที่่าน้ั�น้
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5. ความเส่ี่�ยงจากความเพีียงพอของเงิินกองทุุน

ปััจจััยความเส่ี่�ยง มาตรการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

กรณีีท่ี่�บริิษััทมีีอัตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิ (NCR) ต่ำำ��กว่่าอััตราท่ี่�กำำ�หนด 
ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถดำำ�เนิินธุรกิจตามปกติิได้้

บริิษััทดำำ�เนิินมาตรการเพ่ื่�อบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านความเพีียงพอของเงิินกองทุุน ดัังนี้้�

■	 ค�ำนวณ NCR และจัดท�ำรายงานเป็นรายวัน เพื่อประเมินสถานะของเงินกองทุน

■	 ก�ำหนดอัตรา Early Warning เพื่อแจ้งเตือนเมื่ออัตรา NCR ลดต�่ำลง  
พร้อมทั้้�งวางแนวทางจััดการเพ่ื่�อฟื้้� นฟูสถานะ

■	 ทดสอบ NCR ก่อนเข้าท�ำธุรกรรมขนาดใหญ่และวางแผนงบประมาณโดยค�ำนึง
ถึงผลกระทบต่อ NCR เพื่อความมั่นใจในการด�ำเนินงาน

■	 ด�ำเนินการ Stress Test ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อเงินกองทุน
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6. ความเส่ี่�ยงด้้านกล่ยุที่ธ์ แล่ะภาวะเศรษฐกิจ

ปััจจัยความเส่ี่�ยง มาตรการจัด้การความเส่ี่�ยงท่ี่�สี่ำาคัญ

เกิดจากการิกำาหน้ดแผน้กลยุที่ธ์ิ และการิปฏิิบัติ่ต่ามแผน้กลยุที่ธ์ิอย่างไม่เหมาะสม ซึั�ง
จะส่งผลกริะที่บต่่อริายได้และเงิน้กองทุี่น้ของบริิษััที่ โดยผลการิดำาเนิ้น้งาน้ของบริิษััที่
อาจผัน้แปริไปต่ามภาวะของต่ลาดหลักที่รัิพีย์ เน่้�องจากสิน้เช่้�อส่วน้ใหญ่ของบริิษััที่เป็น้
เงิน้ให้กู้เพ่ี�อซ่ั�อหลักที่รัิพีย์ และหลักปริะกัน้ส่วน้ใหญ่ก็ค่อหลักที่รัิพีย์จดที่ะเบ่ยน้ ดังนั้�น้
เม่�อต่ลาดหลักที่รัิพีย์ปรัิบตั่วลดลง ความต้่องการิเงิน้กู้เพ่ี�อซ่ั�อหลักที่รัิพีย์ก็จะลดลง 
ริวมทัี่�งมูลค่าหลักปริะกัน้ก็จะลดลงด้วย ที่ำาให้บริิษััที่ต้่องเสริิมสร้ิางข่ดความสามาริถุ
ให้ธุิริกิจม่ความเข้มแข็งและม่ความย่ดหยุ่น้ เพ่ี�อให้สามาริถุดำาเนิ้น้ธุิริกิจได้ภายใต้่
ความท้ี่าที่ายและความผัน้ผวน้ของสถุาน้การิณ์จากปัจจัยภายน้อก และเติ่บโต่ได้
อย่างยั�งย่น้

บริิษััที่ดำาเนิ้น้มาต่ริการิเพ่ี�อบริิหาริความเส่�ยงด้าน้กลยุที่ธ์ิ และภาวะเศริษัฐกิจ ดังน่้�

■ จัดที่ำาแผน้กลยุที่ธิ์และแผน้งาน้ปริะจำาปีที่่�สอดคล้องกับภาวะเศริษัฐกิจและ
ต่ลาดทุี่น้ โดยพิีจาริณาจากข้อมูลวิเคริาะห์และคาดการิณ์ท่ี่�น่้าเช่้�อถุ่อ

■ กำาหน้ดใหค้ณะกริริมการิบริิษัทัี่ต่ดิต่ามผลการิดำาเน้นิ้งาน้อยา่งใกล้ช้ดิใน้ที่กุเด่อน้ 
เพ่ี�อให้มั�น้ใจว่าแผน้งาน้และกลยุที่ธ์ิของบริิษััที่ยังสอดคล้องกับสถุาน้การิณ์
ปัจจุบัน้

■ ปริับปริุงแผน้กลยุที่ธิ์ที่ัน้ที่่เม่�อพีบว่าม่การิเบ่�ยงเบน้จากเปา้หมาย
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7.2 ระบบการควบคุุมภายใน
	 บริิ ษััทใ ห้้ความสำำ�คัญกัับการจัดใ ห้้มีีร  ะบบ 
การควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับลัักษณะ
การดำำ�เนิินธุรกิจ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล และ
สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 บริิษััทได้้ออกแบบและพััฒนาระบบการควบคุุม
ภายในให้้ครอบคลุุมกระบวนการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ
ขององค์์กร โดยยึึดหลัักการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความ 
รัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน (Segregation of Duties) 
เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่วงดุุล ตรวจสอบ และลดความเส่ี่�ยงจาก 
ความผิิดพลาดหรืือการทุจริิต พร้อมทั้้�งกำำ�หนดอำำ�นาจ
อนุุมััติิในแต่่ละระดัับให้้เหมาะสมกัับบทบาทและความ 
รัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงาน

	 การกำำ�หนดและประเมิินมาตรการควบคุุมภายใน 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในประเด็็นสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	 การควบคุมภายในในระดับองค์กร

	 บริิษััทมอบหมายให้้ฝ่า่ยกำำ�กับดููแลกิิจการทำำ�หน้้าท่ี่�
ติิดตาม กำำ�กับ และให้้คำำ�แนะนำำ� เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับ
ดููแล รวมถึึงนโยบาย ระเบีียบ และแนวปฏิิบััติิภายใน
ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ขณะเดีียวกััน ฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบความเพีียงพอและประสิิทธิิผล
ของกระบวนการดำำ�เนิินงาน ระบบการควบคุุมภายใน  
และการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นอิสระและเป็็นระบบ  
พร้อมรายงานผลการตรวจสอบและข้้อเสนอแนะต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อใช้้ประกอบการปรับัปรุุงและ
พััฒนาระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง

2.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการควบคุมุการปฏิิบััติิงานในระดับั
กระบวนการ (Control Activities) ตามกรอบแนวคิิด  
COSO โดยกำำ�หนดนโยบาย ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน และ
กลไกการควบคุุมท่ี่�เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิจ เพ่ื่�อให้้ 
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้า้หมาย และ
กลยุุทธ์ขององค์์กร

	 บริิ ษััทใ ช้้ ตััวชี้้� วััดผลการปฏิิ บัั ติิงาน (Key 
Performance Indicators: KPI) เป็็นเคร่ื่�องมืือใน
การวางแผน ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
ของแต่่ละหน่่วยงาน ควบคู่่�กัับการกำำ�หนดโครงสร้้าง
การแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ (Segregation of 
Duties) และการทบทวนอำำ�นาจอนุุมััติิในแต่่ละระดัับ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่วงดุุล ลดความเส่ี่�ยงจาก 
ความผิิดพลาด และป้อ้งกัันการทุจริิตท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก 
การปฏิิบััติิงาน

	น  อกจ า กนี้้�  บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ นำำ� ห ลัั ก จ ริิ ย ธรร   ม  
ความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมมาบููรณาการเป็็นส่วนหนึ่่�งของการควบคุุม 
การปฏิิบััติิงาน โดยเชื่่�อมโยงกัับแนวปฏิิบััติิในการทำำ�งาน  
การตััดสิินใจเชิิงธุุรกิจและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของพนักงาน เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งสภาพแวดล้้อม การควบคุุม  
(Control Environment) ท่ี่�เหมาะสม และสนัับสนุุน
ใ ห้้การดำำ� เ นิินงานเ ป็็นไปอย่่างโปร่่งใส รอบคอบ  
และยั่่�งยืืน

3.	 การควบคุมด้านการรายงานทางการเงิน  
	 บริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�
กำำ�กับดููแลการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยพิิจารณา
ร่่วมกัับฝ่า่ยบััญชีีและการเงิิน และผู้้�สอบบััญชีีเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่ารายงานงบการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน  
เช่ื่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม ทั้้�งนี้้�  
ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจัดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินได้้รัับการออกแบบให้้สามารถลดความเส่ี่�ยง
จากความคลาดเคลื่่�อน และสนัับสนุุนการตัดสิินใจของ 
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้ เสีียไ ด้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

4.	 การควบคุมด้านการประเมินและบริหาร
ความเสี่ยง  

	 บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ แ ต่่ ง ตั้้� ง คณ ะก รร มก า รบ ริิ ห า ร 
ความเสี่่�ยงเพ่ื่�อกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับ
องค์์กร โดยมีีการระบุุ ประเมิิน ติิดตาม และทบทวน 
ความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้้าน
กลยุุทธ์ การดำำ�เนิินงาน การเงิิน เทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ช่ื่�อเสีียงและความน่่าเช่ื่�อถืือ ตลอดจนความเส่ี่�ยง 
ด้้านการทุจุริิตและคอร์รั์ัปชััน เพ่ื่�อให้ก้ารบริิหารความเสี่่�ยง 
เ ป็็นไปอย่่างเป็็นระบบสอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิจ  
และสามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตได้้อย่่าง 
เหมาะสม
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5. การค้วบัคุ้มด้านระบับัเที่ค้โนโลัย่สัารสันเที่ศ 

 บ ริิ ษัั ที่ ม่ ก า ริ ที่ บ ที่ ว น้ แ ผ น้ ก ล ยุ ที่ ธ์ิ แ ล ะ
แผน้งาน้ด้าน้เที่คโน้โลย่สาริสน้เที่ศเป็น้ปริะจำาทุี่กปี 
เพ่ี�อให้สอดคล้องกับกลยุที่ธ์ิองค์กริและการิพัีฒน้า
ริ ะ บ บ ง า น้ ท่ี่� ม่ ค ว า ม สำา คัญ ต่่ อ ก า ริ ดำา เ นิ้ น้ ธุิ ริ กิ จ 
พีร้ิอมทัี่�งจัดให้ม่โคริงสร้ิางการิกำากับดูแลด้าน้ความมั�น้คง
ปลอดภัยของริะบบสาริสน้เที่ศ ม่การิที่บที่วน้และปรัิบปรุิง
น้โยบายด้าน้ความมั�น้คงปลอดภัยของข้อมูลอย่างต่่อเน่้�อง 
ริวมถึุงการิส่�อสาริและฝึ่กอบริมพีนั้กงาน้ทุี่กริะดับ เพ่ี�อ
เสริิมสร้ิางความต่ริะหนั้กรู้ิด้าน้ความปลอดภัยของข้อมูล
และการิปอ้งกัน้ภัยคุกคามที่างไซัเบอร์ิอย่างสมำ�าเสมอ

6. การประเมินค้วามเพ่ียงพีอของระบับัการค้วบัคุ้ม
ภายใน  

บริิษััที่ให้ความสำาคัญกับการิปริะเมิน้ความเพ่ียงพีอ
และปริะสิที่ธิิผลของริะบบการิควบคุมภายใน้อย่างต่่อเน่้�อง 
เพ่ี�อให้มั�น้ใจว่าริะบบดังกล่าวสามาริถุริองรัิบความเส่�ยง
ท่ี่�อาจเกิดขึ�น้จากปัจจัยภายใน้และภายน้อกองค์กริได้
อย่างเหมาะสม โดยการิปริะเมิน้ดำาเนิ้น้การิต่ามกริอบ
แน้วที่างและมาต่ริฐาน้ท่ี่�เป็น้ท่ี่�ยอมรัิบ

 สำาหรัิบผลการิปริะเมิน้ความเพ่ียงพีอของริะบบ
การิควบคุมภายใน้ปริะจำาปี 2568 คณะกริริมการิ
ต่ริวจสอบม่ความเห็น้ว่า ริะบบการิควบคุมภายใน้และริะบบ
บริิหาริความเส่�ยงของบริิษััที่ม่ความเพ่ียงพีอ เหมาะสมและ
สอดคล้องกับลักษัณะการิดำาเนิ้น้ธุิริกิจและกลยุที่ธ์ิของ
บริิษััที่ใน้ปัจจุบัน้

 ทัี่�งน่้� บริิษััที่ต่ริะหนั้กด่ว่าริะบบการิควบคุมภายใน้
เป็น้กริะบวน้การิท่ี่�ต้่องพัีฒน้าอย่างต่่อเน่้�อง บริิษััที่จึง
มุ่งมั�น้ท่ี่�จะยกริะดับริะบบการิควบคุมภายใน้และการิบริิหาริ

ความเส่�ยงให้ม่ความเข้มแข็ง ทัี่น้สมัย และสอดรัิบกับ
การิเปล่�ยน้แปลงของสภาพีแวดล้อมที่างธุิริกิจ เพ่ี�อ
สนั้บสนุ้น้การิเติ่บโต่อย่างมั�น้คง โปร่ิงใส และยั�งย่น้
ใน้ริะยะยาว
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน 	ผู้้�ถืื อหุ้้�น

	 บริิษััทหลัักทรัพย์ เพ่ื่�อธุุรกิจหลัักทรัพย์ จำำ�กัด (มหาชน) 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อกำำ�กับดููแล
ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส และยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 2 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ 
ด้้านการบัญชีี การเงิิน ตลาดทุุน และการบริิหารจัดการ ซึ่่�งเอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย

1.	น างสิิริิวิิภา 	สุ พรรณธเนศ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.   	น ายกรวุฒิิ	ลีีน ะบรรจง	 กรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี จำำ�นวน 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�งการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสระและรอบคอบ โดยมีีสาระสำำ�คัญของการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินสำำ�หรัับงวด 6 เดืือน และงบการเงิินประจำำ�ปี 2568 ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาถึึงความ 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููล และความสอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่างบการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ และสะท้้อนฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

2. การสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยพิิจารณารายงานของ
ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน การชี้้�แจงจากฝ่า่ยจััดการ และการติดตามผลการดำำ�เนิินการแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะอย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า บริิษััทมีีระบบ 
การควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมกัับลัักษณะและขนาดของธุุรกิจ และไม่่พบข้้อบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ
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3. การก�ากับัดูแลังานติรวจสัอบัภายใน

 คณะกริริมการิต่ริวจสอบได้กำากับดูแลการิปฏิิบัติ่งาน้ของฝ่า่ยต่ริวจสอบภายใน้ให้เป็น้ไปอย่างเป็น้อิสริะและม่ปริะสิที่ธิิภาพี โดยพิีจาริณาแผน้การิต่ริวจสอบ
ปริะจำาปี ติ่ดต่ามผลการิต่ริวจสอบ และให้ข้อเสน้อแน้ะเพ่ี�อยกริะดับคุณภาพีของริะบบการิควบคุมภายใน้และกริะบวน้การิที่ำางาน้ ทัี่�งน่้� คณะกริริมการิต่ริวจสอบ
ม่ความเห็น้ว่า ฝ่า่ยต่ริวจสอบภายใน้ได้ปฏิิบัติ่งาน้เป็น้ไปต่ามแผน้และสอดคล้องกับมาต่ริฐาน้สากลของวิช้าช่้พีการิต่ริวจสอบภายใน้

4. การก�ากับัดูแลังานติรวจสัอบัภายใน

 ใน้ปี 2568 คณะกริริมการิต่ริวจสอบได้กำากับดูแลและติ่ดต่ามการิปฏิิบัติ่งาน้ของฝ่า่ยกำากับดูแลกิจการิ เพ่ี�อให้การิดำาเนิ้น้งาน้ของบริิษััที่เป็น้ไปต่ามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ของหน่้วยงาน้กำากับดูแล ต่ลอดจน้น้โยบายและแน้วปฏิิบัติ่ภายใน้ของบริิษััที่อย่างเหมาะสม ทัี่�งน่้�  คณะกริริมการิต่ริวจสอบได้รัิบที่ริาบริายงาน้
ด้าน้การิปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้อง และได้ให้ข้อคิดเห็น้และข้อเสน้อแน้ะเพ่ี�อสนั้บสนุ้น้ให้ริะบบการิกำากับดูแลกิจการิและริะบบการิควบคุมภายใน้ของบริิษััที่ม่
ความเหมาะสม โปร่ิงใส และสอดคล้องกับกฎเกณฑ์์และข้อกำาหน้ดของหน่้วยงาน้กำากับดูแล ริวมถึุงสนั้บสนุ้น้ให้บริิษััที่ม่สภาพีแวดล้อมการิควบคุม (Control Environment) 
ท่ี่�เหมาะสม

5. การพิีจารณาคั้ดเลืัอกแลัะเสันอแติ�งตัิง้ผู้สัอบับััญช่ของบัริษัที่

 คณะกริริมการิต่ริวจสอบได้พิีจาริณาคัดเล่อก เสน้อแต่่งตั่�ง และเสน้อค่าต่อบแที่น้ผู้สอบบัญช่้ปริะจำาปี 2568 ต่่อคณะกริริมการิบริิษััที่ เพ่ี�อน้ำาเสน้อต่่อท่ี่�ปริะชุ้มผู้ถุ่อหุ้น้ 
โดยพิีจาริณาจากความรู้ิ ความสามาริถุ ปริะสบการิณ์ ความเป็น้อิสริะ และมาต่ริฐาน้การิปฏิิบัติ่งาน้ของผู้สอบบัญช่้ ริวมถึุงความเหมาะสมของค่าต่อบแที่น้ ทัี่�งน่้� ได้เสน้อแต่่งตั่�ง 
บริิษััที่ สำานั้กงาน้ อ่วาย จำากัด เป็น้ผู้สอบบัญช่้ของบริิษััที่

6. การพิีจารณาให้ค้วามเห็นชอบัแผนการติรวจสัอบัประจ�าปี

 คณะกริริมการิต่ริวจสอบได้พิีจาริณาและให้ความเห็น้ช้อบแผน้การิต่ริวจสอบปริะจำาปี 2568 เพ่ี�อให้มั�น้ใจว่าแผน้ดังกล่าวคริอบคลุมกริะบวน้การิสำาคัญของบริิษััที่ และ
สามาริถุปริะเมิน้ความเส่�ยงท่ี่�อาจส่งผลกริะที่บต่่อธุิริกิจได้อย่างม่ปริะสิที่ธิิภาพี โดยแผน้การิต่ริวจสอบท่ี่�ได้รัิบอนุ้มัติ่ พีร้ิอมทัี่�งได้ติ่ดต่ามการิดำาเนิ้น้งาน้และที่บที่วน้ผลการิต่ริวจสอบ
เป็น้ริะยะ เพ่ี�อให้มั�น้ใจว่าการิปฏิิบัติ่งาน้เป็น้ไปต่ามแผน้ท่ี่�ได้รัิบอนุ้มัติ่และเป็น้ไปต่ามมาต่ริฐาน้ท่ี่�กำาหน้ด

7. การสัอบัที่านรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันแลัะรายการท่ี่�อาจม่ค้วามขัดแย้งที่างผลัประโยชน์

 คณะกริริมการิต่ริวจสอบได้สอบที่าน้ริายการิท่ี่�เก่�ยวโยงกัน้และริายการิท่ี่�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งที่างผลปริะโยช้น์้เป็น้ปริะจำาทุี่กไต่ริมาส โดยพิีจาริณาถึุงความจำาเป็น้ 
ความสมเหตุ่สมผลของริายการิ และเง่�อน้ไขที่างการิค้าเท่ี่ยบเค่ยงกับริาคาต่ลาด เพ่ี�อให้มั�น้ใจว่าริายการิดังกล่าวเป็น้ไปอย่างโปร่ิงใส เป็น้ธิริริม และเพ่ี�อปริะโยช้น์้สูงสุดของบริิษััที่
และผู้ถุ่อหุ้น้
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8. การที่บัที่วนกฎบััติรค้ณะกรรมการติรวจสัอบัแลัะนโยบัายท่ี่�เก่�ยวข้อง

 คณะกริริมการิต่ริวจสอบได้พิีจาริณาและให้ความเห็น้ช้อบใน้การิที่บที่วน้กฎบัต่ริคณะกริริมการิต่ริวจสอบ น้โยบายการิกำากับดูแลการิปฏิิบัติ่งาน้ และข้อบังคับของ
ฝ่า่ยต่ริวจสอบภายใน้ เพ่ี�อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎริะเบ่ยบ มาต่ริฐาน้สากล และแน้วปฏิิบัติ่ด้าน้การิกำากับดูแลกิจการิท่ี่�ด่ ทัี่�งน่้� เพ่ี�อให้มั�น้ใจว่าบที่บาที่ หน้้าท่ี่�และ
ความรัิบผิดช้อบของคณะกริริมการิต่ริวจสอบ ฝ่า่ยกำากับดูแลกิจการิ และฝ่า่ยต่ริวจสอบภายใน้ ยังคงม่ความเหมาะสมและสามาริถุริองรัิบการิเปล่�ยน้แปลงของสภาพีแวดล้อม
ที่างธุิริกิจได้อย่างม่ปริะสิที่ธิิภาพี

 คณะกริริมการิต่ริวจสอบม่ความเห็น้ว่า ใน้ปี 2568 บริิษััที่ม่ริะบบการิควบคุมภายใน้และการิบริิหาริความเส่�ยงท่ี่�เพ่ียงพีอ เหมาะสม และม่ปริะสิที่ธิิผล ริายงาน้ที่างการิเงิน้
ม่ความถูุกต้่อง เช่้�อถุ่อได้ และเป็น้ไปต่ามมาต่ริฐาน้การิบัญช่้ท่ี่�รัิบริองโดยทัี่�วไป ริวมถึุงม่การิปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายว่าด้วยหลักที่รัิพีย์และต่ลาดหลักที่รัิพีย์ และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง
อย่างเหมาะสม

นางสิัริวิภา สุัพีรรณธเนศ
ปริะธิาน้กริริมการิต่ริวจสอบ
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84 งบการเงินและหมายเหตุประกอบ



เสิ้นอต่อผ้้ถืูอหุ้นข้องบร้ษััที่หลั้กที่รัพื่ย์ เพืื่�อธุัรก้จำ
หลั้กที่รัพื่ย์ จำำากัด (มหาช้น)

ควัามเห็น
ข้้าพื่เจ้ำาได้ตรวัจำสิ้อบงบการเง้นข้องบร้ษััที่หลั้กที่รัพื่ย์ 
เพืื่�อธุัรก้จำหลั้กที่รัพื่ย์ จำำากัด (มหาช้น) ("บร้ษััที่") ซ่ึ่�ง
ประกอบด้วัยงบฐานะการเง้น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 
2568 งบกำาไรข้าดทุี่นเบ็ดเสิ้ร็จำ งบการเปล่้�ยนแปล้ง
ส่ิ้วันข้อง เ จ้ำ าข้อง แล้ ะงบกร ะแสิ้ เ ง้นสิ้ดสิ้ำาห รับ
ปีส้ิ้�นสุิ้ดวัันเด่ยวักัน แล้ะหมายเหตุประกอบงบการเง้น 
รวัมถู่งหมายเหตุข้้อม้ล้นโยบายการบัญช่้ท่ี่�ม่สิ้าระสิ้ำาคัญ 
(รวัมเร่ยกว่ัา “งบการเง้น”) ข้้าพื่เจ้ำาเห็นว่ัางบการเง้น
ข้้างต้นน่�แสิ้ดงฐานะการเง้น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวัาคม 
2568 ผล้การดำาเน้นงานแล้ะกระแสิ้เง้นสิ้ด สิ้ำาหรับ
ปีส้ิ้�นสุิ้ดวัันเด่ยวักันข้องบร้ษััที่หลั้กที่รัพื่ย์ เพืื่�อธุัรก้จำ
หลั้กที่รัพื่ย์จำำากัด (มหาช้น) โดยถู้กต้องตามท่ี่�ควัรในสิ้าระ
สิ้ำาคัญตามมาตรฐานการรายงานที่างการเง้น

เกณฑ์์ในการแสิ้ดงควัามเห็น
ข้้าพื่เจ้ำาได้ปฏ้บัต้งานตรวัจำสิ้อบตามมาตรฐานการสิ้อบ
บัญช่้ ควัามรับผ้ดช้อบข้องข้้าพื่เจ้ำาได้กล่้าวัไว้ัในวัรรค 
ควัามรับผ้ดช้อบข้องผ้้สิ้อบบัญช่้ต่อการตรวัจำสิ้อบ
งบการเง้นในรายงานข้องข้้าพื่เจ้ำา ข้้าพื่เจ้ำาม่ควัามเป็น
อ้สิ้ระจำากบร้ษััที่ตามประมวัล้จำรรยาบรรณข้องผ้้ประกอบ
ว้ัช้าช่้พื่บัญช่้ รวัมถู่งมาตรฐานเรื�องควัามเป็นอ้สิ้ระ 
ท่ี่�กำาหนดโดยสิ้ภาว้ัช้าช่้พื่บัญช่้ (ประมวัล้จำรรยาบรรณ
ข้องผ้้ประกอบว้ัช้าช่้พื่บัญช่้) ในส่ิ้วันท่ี่�เก่�ยวัข้้องกับ
การตรวัจำสิ้อบงบการเง้น แล้ะข้้าพื่เจ้ำาได้ปฏ้บัต้ตาม
ควัามรับผ้ดช้อบด้านจำรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวัล้
จำรรยาบรรณข้องผ้้ประกอบว้ัช้าช่้พื่บัญช่้ ข้้าพื่เจ้ำา

เชื้�อว่ัาหลั้กฐานการสิ้อบบัญช่้ท่ี่�ข้้าพื่เจ้ำาได้รับเพ่ื่ยงพื่อ
แล้ะเหมาะสิ้มเพืื่�อใช้้เป็นเกณฑ์์ในการแสิ้ดงควัามเห็น
ข้องข้้าพื่เจ้ำา

เรื�องสิ้ำาคัญในการตรวัจำสิ้อบ 
เรื�องสิ้ำา คัญในการตรวัจำสิ้อบคือเ รื�องต่าง ๆ ท่ี่� ม่
นัยสิ้ำาคัญท่ี่�สุิ้ดตามดุล้ยพ้ื่น้จำเย่�ยงผ้้ประกอบว้ัช้าช่้พื่ข้อง
ข้้าพื่เจ้ำาในการตรวัจำสิ้อบงบการเง้นสิ้ำาหรับงวัดปัจำจุำบัน 
ข้้าพื่เจ้ำาได้นำาเ รื�องเหล่้าน่�มาพ้ื่จำารณาในบร้บที่ข้อง
การตรวัจำสิ้อบงบการเง้นโดยรวัมแล้ะในการแสิ้ดง
ควัามเห็นข้องข้้าพื่เจ้ำา ทัี่�งน่� ข้้าพื่เจ้ำาไม่ได้แสิ้ดงควัามเห็น
แยกต่างหากสิ้ำาหรับเรื�องเหล่้าน่� 

ข้้าพื่เจ้ำาได้ปฏ้บัต้งานตามควัามรับผ้ดช้อบท่ี่�ได้กล่้าวั
ไว้ัในวัรรคควัามรับผ้ดช้อบข้องผ้้สิ้อบบัญช่้ต่อการ
ตรวัจำสิ้อบงบการเง้นในรายงานข้องข้้าพื่เจ้ำา ซ่ึ่�งได้รวัม
ควัามรับผ้ดช้อบท่ี่�เก่�ยวักับเรื�องเหล่้าน่�ด้วัย การปฏ้บัต้งาน
ข้องข้้าพื่เจ้ำาได้รวัมว้ัธ่ัการตรวัจำสิ้อบท่ี่�ออกแบบมาเพืื่�อ
ตอบสิ้นองต่อการประเม้นควัามเส่ิ้�ยงจำากการแสิ้ดง
ข้้อม้ล้ท่ี่�ขั้ดต่อข้้อเท็ี่จำจำร้งอันเป็นสิ้าระสิ้ำาคัญในงบการเง้น 
ผล้ข้องว้ัธ่ัการตรวัจำสิ้อบข้องข้้าพื่เจ้ำา ซ่ึ่�งได้รวัมว้ัธ่ัการ
ตรวัจำสิ้อบสิ้ำาหรับเรื�องเหล่้าน่�ด้วัย ได้ใช้้เป็นเกณฑ์์ในการ
แสิ้ดงควัามเห็นข้องข้้าพื่เจ้ำาต่องบการเง้นโดยรวัม เรื�อง
สิ้ำาคัญในการตรวัจำสิ้อบพื่ร้อมว้ัธ่ัการตรวัจำสิ้อบสิ้ำาหรับ
แต่ล้ะเรื�องม่ดังต่อไปน่�

การรับร้้รายได้ดอกเบ่�ยเง้นให้ก้้ยืม
เพืื่�อซืึ่�อหลั้กที่รัพื่ย์
รายได้หลั้กข้องบร้ษััที่ คือ รายได้ดอกเบ่�ยเง้นให้ก้้ยืม
เพืื่�อซืึ่�อหลั้กที่รัพื่ย์ โดยบร้ษััที่ฯม่รายได้ดังกล่้าวัสิ้ำาหรับปี

รายงานข้อง
ผ้้สิ้อบบัญช้่
รับอนุญาต
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รายงานประจำำ�ปี2025 Annual Report

ส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 141 ล้้านบาท  
ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 23 ซ่ึ่�ง
คิิดเป็็นร้้อยละ 84 ของรายได้้รวมของบริิษััท โดยบริิษััท
คิิดดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืมเพ่ื่�อซื้้�อหลัักทรัพย์ในลัักษณะอััตรา
คงท่ี่� โดยมีีการปรับัอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นระยะตามความเสี่่�ยง  
สภาวะตลาดและการแข่่งขััน เนื่่�องจากขนาดและปริิมาณ
ของรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นและจำำ�นวนลููกค้้ามีีจำำ�นวนมาก และ
อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�คิิดกัับลููกค้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลายปััจจัย อีีกทั้้�ง
การบัันทึึกรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืมเพ่ื่�อซื้้�อหลัักทรัพย์
ใช้้การประมวลผลโดยระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ 
เป็็นหลััก ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการตรวจสอบว่่า 
รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืมเพ่ื่�อซื้้�อหลัักทรัพย์ได้้รัับรู้้�ด้วย
มููลค่าท่ี่�ถููกต้้องตามท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบรายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืมเพ่ื่�อซื้้�อ
หลัักทรัพย์ดัังนี้้�

■	 สอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจ ประเมินและ
เลือกตัวอย่างสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม
ที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
ซื้อหลักทรัพย์ซึ่งบริษัทฯได้ออกแบบไว้ 

■	 วิเคราะห์เปรียบเทียบแบบแยกย่อยรวมถึงวิเคราะห์
เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของการบันทึกบัญชีเพ่ือ
ตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นตลอดรอบระยะ
เวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่บันทึกบัญชีผ่าน
ใบส�ำคัญทั่วไป

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรัพย์ 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรัพย์มีี
จำำ�นวนรวม 2,277 ล้้านบาท ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินข้้อ 8 ซ่ึ่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 79 ของ
สิินทรัพย์รวมของบริิษััท บริิษััทรับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (Expected Credit Loss) 
ของลููกหนี้้�ดัังกล่่าวตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 และการประมาณการค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�
ธุุรกิิจหลัักทรัพย์มีีความสำำ�คัญ เนื่่�องจากผู้้�บริิหารจำำ�เป็็น
ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการกำำ�หนดเกณฑ์์ในการเปล่ี่�ยนแปลง
ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญและสมมติิฐาน
ท่ี่�ใช้้ในโมเดลท่ี่�ใช้้คำำ�นวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนดัังกล่่าว  
นอกจากนี้้�  บริิ ษัั ทมีีลูู  กหนี้้� จำำ� นวนมากรายแล ะมีี 
ยอดคงค้้ าง เ ป็็นจำำ�นวน เงิิ น ท่ี่� เ ป็็ นสาร ะสำำ�คัญต่่อ 
งบการเงิิน ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการตรวจสอบ
ความเพีียงพอของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับลููกหนี้้�ดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นดัังนี้้�

■	 ประเมินวิธีการที่บริษัทใช้ในการก�ำหนดค่า เผื่อ 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

■	 สอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจ ประเมินและ
เลือกตัวอย่างสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม
ที่บริษัทได้ออกแบบไว้ที่ เกี่ยวข้องกับการก�ำหนด 
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เช่่น
การกำำ�หนดสถานะของลููกหนี้้� การจััดชั้้�นตามการ
เปล่ี่�ยนแปลงในความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกหนี้้�  
การคำำ�นวณมููลค่าหลัักประกััน การคำำ�นวณค่่าเผื่่�อ
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการ
บัันทึึกบััญชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

■	 สุ่ มทดสอบจ�ำ นวนหลักประกันของลูกหนี้ โดย 
เปรีียบเทีียบจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันกัับหนัังสืือ
ยืืนยัันยอดจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ได้้รัับจากบริิษััท ศููนย์์รัับฝาก 
หลัักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

■	 สอบทานสถานะของลูกหนี้  ณ วันที่สิ้  นงวด  
ทำำ�ความเข้้าใจแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทมีีต่อลููกหนี้้�ท่ี่�ขึ้้�น
สถานะถููกเรีียกหลัักประกัันเพิ่่�ม หรืือสถานะบัังคัับ 
ขายหุ้้�นและประเมิินผลกระทบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง                      

■	 ทดสอบการค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่ 
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและการบัันทึึกบััญชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

■	 วิเคราะห์เปรียบเทียบรายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อ 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่� 
ในการกำำ�กับดููแลต่องบการเงิิน
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่� รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนอ 
งบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถูกูต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการควบคุุม
ภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถจัดทำำ�
งบการเงิินท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จ
จริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 
ข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิิน
ความสามารถของบริิษััทฯในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การ
เปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีท่ี่�
มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการ
ท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิก
บริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงาน 
ต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้
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ผ้้ ม่หน้าท่ี่� ในการกำากับด้แล้ม่หน้าท่ี่� ในการกำากับด้แล้
กระบวันการในการจัำดที่ำารายงานที่างการเง้นข้องบร้ษััที่

ควัามรับผ้ดช้อบข้องผ้้บร้หารแล้ะผ้้ม่หน้าท่ี่�
ในการกำากับด้แล้ต่องบการเง้น
การตรวัจำสิ้อบข้องข้้าพื่เจ้ำาม่วััตถุูประสิ้งค์เพืื่�อให้ได้
ค วั าม เ ชื้� อ มั� น อ ย่ า งสิ้ม เ ห ตุ สิ้มผล้ ว่ั า งบก า ร เ ง้ น
โ ด ย ร วั ม ป ร า ศ จำ า ก ก า ร แ สิ้ ด ง ข้้ อ ม้ ล้ ท่ี่� ขั้ ด ต่ อ
ข้้อเท็ี่จำจำร้งอันเป็นสิ้าระสิ้ำาคัญหรือไม่ ไม่ว่ัาจำะเก้ดจำาก
การทุี่จำร้ตหรือข้้อผ้ดพื่ล้าด แล้ะเสิ้นอรายงานข้อง
ผ้้สิ้อบบัญช่้ซ่ึ่�งรวัมควัามเ ห็นข้องข้้าพื่เ จ้ำาอ ย่้ ด้วัย 
ควัามเชื้�อมั�นอย่างสิ้มเหตุสิ้มผล้ คือ ควัามเชื้�อมั�นในระดับ
ส้ิ้งแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่ัาการปฏ้บัต้งานตรวัจำสิ้อบ
ตามมาตรฐานการสิ้อบบัญช่้จำะสิ้ามารถูตรวัจำพื่บข้้อม้ล้ท่ี่�
ขั้ดต่อข้้อเท็ี่จำจำร้งอันเป็นสิ้าระสิ้ำาคัญท่ี่�ม่อย่้ได้เสิ้มอไป ข้้อม้ล้
ท่ี่�ขั้ดต่อข้้อเท็ี่จำจำร้งอาจำเก้ดจำากการทุี่จำร้ตหรือข้้อผ้ดพื่ล้าด
แล้ะถืูอว่ัาม่สิ้าระสิ้ำาคัญเมื�อคาดการณ์อย่างสิ้มเหตุสิ้มผล้
ได้ว่ัารายการท่ี่� ขั้ดต่อข้้อเท็ี่จำจำร้งแต่ล้ะรายการหรือ
ทุี่กรายการรวัมกันจำะม่ผล้ต่อการตัดส้ิ้นใจำที่างเศรษัฐก้จำ
ข้องผ้้ใช้้งบการเง้นจำากการใช้้งบการเง้นเหล่้าน่�

ในการตรวัจำสิ้อบข้องข้้าพื่เจ้ำาตามมาตรฐานการสิ้อบบัญช่้ 
ข้้าพื่เจ้ำาใช้้ดุล้ยพ้ื่น้จำแล้ะการสัิ้งเกตแล้ะสิ้งสัิ้ยเย่�ยง
ผ้้ประกอบว้ัช้าช่้พื่ตล้อดการตรวัจำสิ้อบ แล้ะข้้าพื่เจ้ำาได้
ปฏ้บัต้งานดังต่อไปน่�ด้วัย

■	 ระบุแล้ะประเม้นควัามเสิ้่�ยงจำากการแสิ้ดงข้้อม้ล้ท่ี่�
ขั้ดต่อข้้อเท็ี่จำจำร้งอันเป็นสิ้าระสิ้ำาคัญในงบการเง้น 
ไม่ว่ัาจำะเก้ดจำากการทุี่จำร้ตหรือข้้อผ้ดพื่ล้าด ออกแบบ
แล้ะปฏ้บัต้งานตามว้ัธ่ัการตรวัจำสิ้อบเพืื่�อตอบสิ้นอง
ต่อควัามเส่ิ้�ยงเหล่้านั�น แล้ะได้หลั้กฐานการสิ้อบบัญช่้
ท่ี่�เพ่ื่ยงพื่อแล้ะเหมาะสิ้มเพืื่�อเป็นเกณฑ์์ในการแสิ้ดง

ควัามเห็นข้องข้้าพื่เจ้ำา ควัามเส่ิ้�ยงท่ี่�ไม่พื่บข้้อม้ล้ท่ี่�
ขั้ดต่อข้้อเท็ี่จำจำร้งอันเป็นสิ้าระสิ้ำาคัญซ่ึ่�งเป็นผล้มาจำาก
การทุี่จำร้ตจำะส้ิ้งกว่ัาควัามเส่ิ้�ยงท่ี่�เก้ดจำากข้้อผ้ดพื่ล้าด 
เนื�องจำากการทุี่จำร้ตอาจำเก่�ยวักับการสิ้มร้้ร่วัมค้ด
การปล้อมแปล้งเอกสิ้ารหลั้กฐาน การตั�งใจำล้ะเว้ัน
การแสิ้ดงข้้อม้ล้ การแสิ้ดงข้้อม้ล้ท่ี่�ไม่ตรงตาม
ข้้อเท็ี่จำจำร้งหรือการแที่รกแซึ่งการควับคุมภายใน

■	 ที่ำาควัามเข้้าใจำเก่�ยวักับระบบการควับคุมภายในที่่�
เก่�ยวัข้้องกับการตรวัจำสิ้อบ เพืื่�อออกแบบวั้ธั่การ
ตรวัจำสิ้อบให้เหมาะสิ้มกับสิ้ถูานการณ์ แต่ไม่ใช้่
เพืื่�อวััตถูุประสิ้งค์ในการแสิ้ดงควัามเห็นต่อควัามม่
ประสิ้้ที่ธั้ผล้ข้องการควับคุมภายในข้องบร้ษััที่

■	 ประเมน้ควัามเหมาะสิ้มข้องนโยบายการบญัช้ท่ี่่�ผ้บ้รห้าร
ใช้้แล้ะควัามสิ้มเหตุสิ้มผล้ข้องประมาณการที่างบัญช่้
แล้ะการเปิดเผยข้้อม้ล้ที่่�เก่�ยวัข้้องที่่�ผ้้บร้หารจำัดที่ำา

■	 สิ้รุปเก่�ยวักับควัามเหมาะสิ้มข้องการใช้้เกณฑ์์การ
บัญช่้สิ้ำ าหรับก้จำการที่่�ดำ า เน้นงานต่อเนื� องข้อง
ผ้้บร้หาร แล้ะสิ้รุปจำากหลั้กฐานการสิ้อบบัญช่้ท่ี่�
ได้รับว่ัาม่ควัามไม่แน่นอนท่ี่�ม่สิ้าระสิ้ำาคัญท่ี่�เก่�ยวักับ
เหตุการณ์หรือสิ้ถูานการณ์ท่ี่�อาจำเป็นเหตุให้เก้ด
ข้้อสิ้งสัิ้ยอย่างม่นัยสิ้ำาคัญต่อควัามสิ้ามารถูข้อง
บร้ษััที่ในการดำาเน้นงานต่อเนื�องหรือไม่ หากข้้าพื่เจ้ำา
ได้ข้้อสิ้รุปว่ัาม่ควัามไม่แน่นอนท่ี่�ม่สิ้าระสิ้ำาคัญ ข้้าพื่เจ้ำา
จำะต้องให้ข้้อสัิ้งเกตไว้ัในรายงานข้องผ้้สิ้อบบัญช่้
ข้องข้้าพื่เจ้ำาถู่งการเปิดเผยข้้อม้ล้ท่ี่�เก่�ยวัข้้องใน
งบการเง้น หรือหากเห็นว่ัาการเปิดเผยข้้อม้ล้ดังกล่้าวั
ไม่เพ่ื่ยงพื่อ ข้้าพื่เจ้ำาจำะแสิ้ดงควัามเห็นท่ี่�เปล่้�ยนแปล้งไป 
ข้้อสิ้รุปข้องข้้าพื่เจ้ำาข่้�นอย่้กับหลั้กฐานการสิ้อบบัญช่้
ท่ี่�ได้รับจำนถู่งวัันท่ี่�ในรายงานข้องผ้้สิ้อบบัญช่้ข้อง
ข้้าพื่เจ้ำา อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสิ้ถูานการณ์

ในอนาคตอาจำเ ป็น เห ตุ ใ ห้บ ร้ ษััที่ ต้องหยุดการ
ดำาเน้นงานต่อเนื�องได้

■	 ประเม้นการนำาเสิ้นอ โครงสิ้ร้างแล้ะเนื�อหาข้อง
งบการเง้นโดยรวัม รวัมถู่งการเปิดเผยข้้อม้ล้ท่ี่�
เก่�ยวัข้้อง ตล้อดจำนประเม้นว่ัางบการเง้นแสิ้ดง
รายการแล้ะเหตุการณ์ท่ี่�เก้ดข่้�นโดยถู้กต้องตามท่ี่�ควัร
หรือไม่

ข้้าพื่เจ้ำาได้ สืิ้�อสิ้ารกับผ้้ ม่หน้าท่ี่� ในการกำา กับด้แล้ใน
เรื�องต่าง ๆ ซ่ึ่�งรวัมถู่งข้อบเข้ตแล้ะช่้วังเวัล้าข้องการ
ตรวัจำสิ้อบตามท่ี่�ได้วัางแผนไว้ั ประเด็นท่ี่�ม่นัยสิ้ำาคัญท่ี่�พื่บ
จำากการตรวัจำสิ้อบรวัมถู่งข้้อบกพื่ร่องท่ี่�ม่นัยสิ้ำาคัญใน
ระบบการควับคุมภายใน หากข้้าพื่เจ้ำาได้พื่บในระหว่ัางการ
ตรวัจำสิ้อบข้องข้้าพื่เจ้ำา

ข้้าพื่เจ้ำาได้ให้คำารับรองแก่ผ้้ม่หน้าท่ี่�ในการกำากับด้แล้ว่ัา
ข้้าพื่เจ้ำาได้ปฏ้บัต้ตามข้้อกำาหนดจำรรยาบรรณท่ี่�เก่�ยวัข้้อง
กับควัามเป็นอ้สิ้ระ แล้ะได้สืิ้�อสิ้ารกับผ้้ม่หน้าท่ี่�ในการกำากับ
ด้แล้เก่�ยวักับควัามสัิ้มพัื่นธ์ัทัี่�งหมดตล้อดจำนเรื�องอื�นซ่ึ่�ง
ข้้าพื่เจ้ำาเชื้�อว่ัาม่เหตุผล้ท่ี่�บุคคล้ภายนอกอาจำพ้ื่จำารณาว่ัา
กระที่บต่อควัามเป็นอ้สิ้ระ แล้ะการดำาเน้นการเพืื่�อข้จัำด
อุปสิ้รรคหรือมาตรการปอ้งกันข้องข้้าพื่เจ้ำา (ถู้าม่)

 จำากเรื�องทัี่�งหล้ายท่ี่�สืิ้�อสิ้ารกับผ้้ม่หน้าท่ี่�ในการกำากับ
ด้แล้ ข้้าพื่เจ้ำาได้พ้ื่จำารณาเรื�องต่าง ๆ ท่ี่�ม่นัยสิ้ำาคัญท่ี่�สุิ้ด
ในการตรวัจำสิ้อบงบการเง้นในงวัดปัจำจุำบันแล้ะกำาหนด
เป็นเรื�องสิ้ำาคัญในการตรวัจำสิ้อบ ข้้าพื่เจ้ำาได้อธ้ับายเรื�อง
เหล่้าน่�ไว้ัในรายงานข้องผ้้สิ้อบบัญช่้ เว้ันแต่กฎหมายหรือ
ข้้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดังกล่้าวัต่อสิ้าธัารณะ 
หรือในสิ้ถูานการณ์ท่ี่�ยากท่ี่�จำะเก้ดข่้�น ข้้าพื่เจ้ำาพ้ื่จำารณาว่ัา
ไม่ควัรสืิ้�อสิ้ารเรื�องดังกล่้าวัในรายงานข้องข้้าพื่เจ้ำาเพื่ราะ
การกร ะที่ำา ดังก ล่้ าวัสิ้ามารถูคาดการณ์ ไ ด้อ ย่ าง
สิ้มเหตุสิ้มผล้ว่ัาจำะ ม่ผล้กระที่บในที่างล้บมากกว่ัา
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ผลประโยชน์ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสาร
ดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอ
รายงานฉบัับนี้้�

สุุมนา พัันธ์์พงษ์์สานนท์์
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5872 
บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด กรุุงเทพฯ:  
24 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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